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N a  ro z wó j  s e g m e n t u  a n i m a c j i  i  V F X  w  E u ro p i e  i  n a  ś w i e c i e  m i a ł  n i e w ą t p l i w i e  w p ł y w 
postęp technologiczny,  szczególnie obser wowany od połowy lat  90.  Ciągłym zmianom ulegają 
oczek iwania widzów,  któr ych cechuje potrzeba bycia  zask ak iwanym i  łatwość integracj i  dużej 
i lości  różnorodnych i  s i lnych bodźców. Animacja jest  więc istotna w kontekście wzrastającego 
zapotr zebowania  na interakt y wność.

W r a z  z  t r i u m f e m  g e n e r o w a n y c h  k o m p u t e r o w o  a n i m a c j i  ( a n g .  C o m p u t e r  G e n e r a t e d 
I m a g e s ,  CG I )  w   l a t a c h  9 0 .  z m i e n i ł o  s i ę  p o s t r z e g a n i e  s e k t o r a  V F X  i  a n i m a c j i ,  z a ró w n o  p r z e z 
b r a n ż ę  f i l m o w ą ,  j a k   i   o p i n i ę  p u b l i c z n ą .  „ ( … )   O b r ó b k a  c y f r o w a  i  c y f r o w a  p r o d u k c j a  o b r a z u 
z r e w o l u c j o n i z o w a ł y  t e c h n i k i  p r a c y  n a d  f i l m a m i  a n i m o w a n y m i  i   t e c h n i k i  m o n t a ż u  o r a z 
w y w o ł a ł y  r e w o l u c j ę  w   z a k r e s i e  p r o c e s ó w  p r o d u k c y j ny c h ,  n a r z ę d z i  i  p r o f i l i  z a w o d o w y c h” 1. 
K lasyczne rozróżnienie na f i lm animowany oraz f i lm l ive -ac t ion nie znajduje już zastosowania 
w aktualnej  produkcj i  k inowej,  gdzie ponad połowę wsz ystk ich f i lmowanych scen uzupełniają 
e f e k t y  s p e c j a l n e  g e n e r o w a n e  k o m p u t e r o w o 2.  N i e ł a t w y  j e s t  d z i ś  t a k ż e  p o d z i a ł  r e a l i z a c j i 
f i l m u  n a  k l a s y c z n e  e t a p y  p r o d u k c j i  ( p r a c a  n a  p l a n i e )  i  p o s t p r o d u k c j i .  Pr a c e  n a d  e f e k t a m i 
s p e c j a l n y m i ,  w   u j ę c i u  k l a s y c z n y m  z a l i c z a n y m i  d o  p o s t p r o d u k c j i ,  z y s k a ł y  n a  z n a c z e n i u , 
g d y ż  s t a n ow i ą  o n e  i n te gr a l n ą  c zę ś ć  p ro ce s u  p ro d u k c j i  –  t a k że  z  p e r s p e k t y w y  a r t ys t yc z n e j . 
Rozpocz ynają s ię – w zależności  od potrzeb – na etapie k ręcenia f i lmu bądź jeszcze wcześniej.

„ R o z w ó j  b r a n ż y  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h  g e n e r o w a n y c h  k o m p u t e r o w o  t o  n a t o m i a s t 
p r a w d z i w a  h i s t o r i a  s u k c e s u  –  n i s z o w y  i  z o r i e n t o w a n y  n a  r o d z i m y  s e k t o r  p r z e o b r a z i ł  s i ę 
w jeden z  najbardzie j  dochodow ych gatunków f i lmow ych” 3.

Wc i ą ż  n a j b a r d z i e j  d o c h o d o w ą  w y d a j e  s i ę  p r o d u k c j a  d o b r y c h  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h 
n a  p o t r z e b y  e m i s j i  w  k i n a c h  i  T V.  Fi l m  3 D  s k i e r o w a ny  d o  m a s o w e g o  o d b i o r c y  ( d z i e c i  i  i c h 
r o d z i c ó w )  t o  t y l k o  c z ę ś ć  s u k c e s u .  R o z p o z n a w a n a  p r z e z  d z i e c i  p o s t a ć  z  a n i m a c j i  s t a j e  s i ę 
idealnym mater ia łem rek lamow ym. 

„ S u k c e s  c y f r o w y c h  e f e k t ó w  s p e c j a l n y c h  d o p r o w a d z i ł  w  l a t a c h  9 0 .  d o   t r a n s f o r m a c j i 
branż y VFX i  animacj i ,  a  także do powstania nowej definicj i  f i lmu animowanego.  Następstwem 
coraz  częstszego –  od początk u lat  90 .  –  s tosowania  w f i lmach k inow ych c yfrow ych efektów 
s p e c j a l n y c h  b y ł o  p o w s t a n i e  w  1 9 9 5  r o k u  p i e r w s z e g o  f i l m u  a n i m o w a n e g o  g e n e r o w a n e g o 
w y ł ą c z n i e  n a  k o m p u t e r z e  ( a n i m a c j a  C G I )  ( … )  To y  S t o r y  ( … )  w y r ó ż n i o n o  g o  O s c a r e m  z a 
p i o n i e r s k i e  d o k o n a n i a  w  d z i e d z i n i e  a n i m a c j i .  W  k o l e j n e j  d e k a d z i e  a n i m a c j e  C G I  z a c z ę ł y 
w ypierać f i lmy animowane w formie k reskówek .  Źródeł  sukcesu r ynkowego należ y upatr y wać 
w  s zc ze g ó l n o ś c i  w  w y n i k a c h  f i n a n s ow yc h .  O d  c z a s u  s p e k t a k u l a r n e g o  s u k ce s u  a n i m a c j i  CG I 
f i l m y  a n i m o w a n e  s t a l e  p o w i ę k s z a ł y  s w ó j  u d z i a ł  w  r y n k u .  O b e c n i e  k a ż d e g o  r o k u  w  g r u p i e 
najbardzie j  dochodow ych f i lmów znajduje  s ię  wiele  f i lmów animowanych (…)” 4.

N a  l i ś c i e  1 0 0  n a j b a rd z i e j  d o c h o d ow yc h  f i l m ów  f a b u l a r nyc h  ś w i at a  z  2 0 1 5  ro k u  n i e  m a 
a n i  j e d n e j  p r o d u k c j i ,  k t ó r a  n i e  z a w i e r a ł a b y  c y f r o w y c h  e f e k t ó w  s p e c j a l n y c h  l u b  a n i m a c j i 
g e n e r o w a ny c h  c y f r o w o ;  w  p i e r w s z e j  d z i e s i ą t c e  z n a j d u j ą  s i ę  d w a  f i l my  a n i m o w a n e :  F r o z e n 
( K ra i n a  Lo d u )  Studia  Buena Vista  i  M i n i o n s  ( M i n i o n k i )  Studia  Universal 5.

1  ///	 Etap I Pitching. Magazyn Creative Europe Desk Polska nr 2/2015. S. 15.

2  ///	 Raport na temat branży VFX i filmów animowanych w Badenii-Wirtembergii Analiza status quo i prognoza  w zakresie wsparcia branży. 
Goldmedia GmBH Strategy Consulting. STUTTGART/BERLIN maj 2011. s. 19.

3  ///	 Ibidem, s. 19.

4  ///	 Ibidem, s. 24.

5  ///	 Za http://www.boxofficemojo.com/alltime/world/ [pobrano: 09.2015 rok].
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„W  p r z e d w o j e n n e j  P o l s c e  f i l m  a n i m o w a n y  –  a d r e s o w a n y  d o  d z i e c i ę c e j  w i d o w n i  – 
w ogóle  nie  i s tnia ł .  Warunk i ,  w  któr ych próbowano real izować pier wsze animacje  po wojnie, 
b y ł y  t r u d n e .  Pr y m i t y w n e  ś r o d k i  t e c h n i c z n e ,  b r a k  p r z y g o t o w a n i a  f a c h o w e g o  o r a z  t r a d y c j i 
w  t ym rod zaju  akt y wnośc i  f i lmowej  spowodowały,  że  zacz ynano n iemal  od zera .  To   by ł  c za s 
n a u k i ,  c z a s  o p a n o w y w a n i a  w a r s z t a t u  ( … ) .  We d ł u g  ó w c z e s n y c h  p o g l ą d ó w  f i l m  p o w i n i e n 
p r ze d e  ws z ys t k i m  u c z yć,  a   d o p i e ro  p óź n i e j  –  i  e we nt u a l n i e  –  b aw i ć .  O d w ró ce n i e  te j  z a s a d y 
( s t o s o w a n e  z   p o w o d z e n i e m  p r z e z  m i s t r z a  d z i e c i ę c e j  a n i m a c j i  –  Wa l t a  D i s n e y a )  p r z y n i e s i e 
dopiero pr zełom 1956 roku” 6.  „Fi lm animowany sz ybko zaczął  zmieniać  swoje obl icze :  proste, 
s z a b l o n o w e  h i s t o r y j k i  c o r a z  c z ę ś c i e j  z a s t ę p o w a n o  f i l m a m i  o  a m b i c j a c h  a r t y s t y c z n y c h , 
w któr ych miejsce dotychczasowej  dydaktyk i  zajęła  rozr y wk a cz y też  ref leksja ,  podana często 
w nowej,  atrakc yjnej  p last ycznie  formie” 7.

„ S z y b k i  r o z w ó j  t e l e w i z j i  w  l a t a c h  6 0 .  s p o w o d o w a ł  j e j  z a i n t e r e s o w a n i e  a n i m a c j ą , 
w szczególności  animacją  dla  dz iec i .  Spec yf ik a  te lewiz j i  sprawi ła ,  że  najbardzie j  pożądanym 
towarem stały  s ię  animowane ser ia le.  „Od 1961 roku,  k iedy to w warszawsk im Studiu M iniatur 
F i l m o w y c h  p o w s t a ł  p i e r w s z y  s e r i a l  d l a  d z i e c i  ( J a c e k  Ś p i o s z e k ) ,  s e r i a l e  a n i m o w a n e  b ę d ą 
d om inować nad f i lmem animowanym,  spychając  go na  margines” 8.  Na  lata  60-70 .  pr z ypa dła 
produkcja ser ialu Prz ygody Misia  Colargola.  Miś  Uszatek powstawał  w latach 70.  i  80.  Również 
w  l a t a c h  8 0 .  w  p o l s k i e j  a n i m a c j i  d l a  d z i e c i  –  p o d o b n i e  j a k  n a  c a ł y m  ś w i e c i e  –  d o m i n o w a ł y 
ser ia le.

S u k c e s y  p o l s k i e j  s z k o ł y  a n i m a c j i  p r z y p a d a j ą c e  n a  l a t a  6 0 .  i  7 0 .  w  z n a c z n y m  s t o p n i u 
w ynik ały  z  częstej  obecności  polsk iej  animacj i  na forum międz ynarodow ym; k res  tej  formacj i 
n a s t ą p i ł ,  g d y  z a n i e c h a n o  k o n t a k t ó w  z  g ł ó w n y m  n u r t e m  ś w i a t o w e j  k i n o p l a s t y k i .  „ R e l a c j e 
m i ę d z y  p o l s k ą  s z k o ł ą  a   i n ny m i  k i n e m ato gra f i a m i  m i a ł y  te ż  c h a ra k te r  o f i c j a l ny.  W  l at a c h  6 0 . 
i  70.  Polska była aktywnym członkiem Międz ynarodowego Stowarz yszenia Fi lmu Animowanego 
(ASIFA –  Associat ion I nter nat ionale  do  Fi lm d ’Animat ion) .  (…)  Dzięk i  ASIFA sprowadzano do 
Polsk i  f i lmy z  całego świata i  na odwrót – promowano rodzimą animację za granicą.  (…) war to 
dodać,  że  poz ycja  k ra jów bloku wschodniego była  w Stowar z yszeniu bardzo s i lna” 9.

N a  p r z e s t r z e n i  c z a s u  o d  z a k o ń c z e n i a  d r u g i e j  w o j ny  ś w i a t o w e j  d o  r o k u  1 9 8 9  d z i a ł a ł o 
w Polsce pięć  państ wow ych studiów f i lmów animowanych:  w Bie lsku-Bia łe j ,  K rakowie,  Łodzi , 
Warszawie i  Poznaniu.  Centra lne f inansowanie  animacj i  z  budżetu państ wa spowodowało,  że 
pomimo,  i ż  warunk i  prac y  w branż y  n ie  by ły  łat we (spr zęt  dostępny w t ym ok res ie  w Polsce 
i  innych krajach bloku wschodniego bardzo odstawał od tego,  któr ym dysponowali  animatorz y 
w Europie Zachodniej  i  Amer yce Północnej) ,  produkcja f i lmów animowanych nie tylko stała na 
w ys ok im  poziomie,  a le  również  mia ła  duże  rozmiar y.  N p.  s tudio  w Łodzi  w yprodukowa ło  1 7 
ser ial i  la lkowych i  r ysunkowych,  studio w Bielsku-Białej  –  16 (wśród nich B o l e k  i  Lo l e k  i  R e k s i o , 
k tóre  były  nagr y wane po 23  lata) ,  s tudio  w K rakowie  od 1966 do 1996 rok u w yprodukowało 
270 f i lmów,  a  studio w Warszawie począwsz y od 1958 roku –  około 1500 f i lmów.

6  /// 	  65 lat polskiej animacji dla dzieci. Armata J. Polski Instytut Sztuki Filmowej, Muzeum Kinematografii w Łodzi, 2012, s. 28.

7  /// 	  Ibidem, s. 30.

8  /// 	  Ibidem, s. 32.

9  /// 	  Sitkiewicz P., 2011, Polska szkoła animacji, Wyd. Słowo/ Obraz terytoria, Gdańsk, s. 85.
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W  1 9 8 9  r o k u  p o l s k a  k i n e m a t o g r a f i a  –  w  w y n i k u  p r z e k s z t a ł c e ń  u s t r o j o w y c h  p a ń s t w a , 
t j .  z m i a ny  g o s p o d a r k i  z   m o d e l u  c e n t r a l n e g o  p l a n o w a n i a  n a  m o d e l  r y n k o w y,  we s z ł a  w  f a z ę 
k r y z y s u ,  d o t yc z y ł o  t o  w   s zc ze g ó l n o ś c i  f i l m u  i  s e r i a l u  a n i m ow a n e g o.  S t u d i o m  p a ń s t wow y m 
z a c z ę ł o  s i ę  w i e ś ć  c o r a z  g o r z e j  ( w  t y m  c z a s i e  z l i k w i d o w a n o  S t u d i o  F i l m ó w  A n i m o w a n y c h 
z  K ra k owa ) .  S t u d i a  p r y wat n e  –  by  u t r z y m a ć  s i ę  n a  r y n k u  –  z a j ę ł y  s i ę  g ł ów n i e  t z w.  a n i m a c j ą 
u ż y t k ow ą .  N owe  f i l my  w ł a ś c i w i e  p r ze s t a ł y  p ow s t aw a ć,  n awe t  t e  d l a  n a j m ł o d s z yc h  w i d zów. 
A p o g e u m  k r y z y s u  w  p o l s k i e j  a n i m a c j i  n a s t ą p i ł o  n i e  t y l e  w  o k r e s i e  p r z e m i a n  u s t r o j o w y c h , 
i l e  d e k a d ę  p ó ź n i e j .  P o  1 9 8 9  r o k u  i s t n i a ł a  p o t r z e b a  s z y b k i e g o  r o z m o n t o w a n i a  s y s t e m u , 
c z e m u  t o w a r z y s z y ł y  –  z d a n i e m  E w y  G ę b i c k i e j  –  „ n a i w n a  w i a r a  w  s a m o c z y n n i e  d z i a ł a j ą c e 
m e c h a n i z my  r y n k o we  i  m a rg i n a l i z o w a n i e  m e c e n a t u  p a ń s t wo we g o,  k o j a r z o n e g o  z  d aw ny m 
c e n t r a l n y m  a d m i n i s t r o w a n i e m  k u l t u r ą” 1 0.  „ L e k c j a  k a p i t a l i z m u  o k a z a ł a  s i ę  d l a  f i l m o w c ó w 
bolesna.  Sz ybko zrozumiel i ,  że  k ażdy ich  projekt  powinien mieć  war tość  mar ket ingową.  (…) 
G o s p o d a r k a  w o l n o r y n k o w a  o k a z a ł a  s i ę  z a b ó j c z a  z w ł a s z c z a  d l a  k o s z t o w n y c h  l u b  z  g r u n t u 
n i e d o c h o d o w y c h  d y s c y p l i n  a r t y s t y c z n y c h ,  w  t y m  a n i m a c j i ,  z m u s z o n e j  d o  k o n k u r o w a n i a 
z  zachodnimi  korporacjami .  (…) Ek rany k in  i   te lewizorów zdominował  reper tuar  komerc yjny. 
Po l s k a  te l e w i z j a  w ł a ś c i w i e  w y ł ą c z n i e  s p o g l ą d a ł a  p r ze z  „ o k n o  o t wa r te  n a  Z a c h ó d ”.  W  t ra k c i e 
k i l k u  l a t  w  r a m ó w c e  p o j a w i ł y  s i ę  d z i e s i ą t k i  a n i m o w a n y c h  s e r i a l i  z  A m e r y k i  i   J a p o n i i .  ( … ) 
W y t w ó r n i e ,  p o z b a w i o n e  p a ń s t w o w y c h  p i e n i ę d z y,  z a c z ę ł y  z  w o l n a  p o p a d a ć  w  t a r a p a t y 
f i n a n s o w e .  A m b i t n e  p l a n y  r e f o r m  s p a l i ł y  n a  p a n e w c e .  Po  k i l k u  l a t a c h  w e g e t a c j i  d e c y z j ą 
Komitetu K inematograf i i  z l ik widowano państ wowe studia  w Łodzi ,  B ie lsk u B ia łe j ,  Warszawie 
i  K ra k ow i e.  N i e k tó re  z  n i c h  p r ze k s z t a ł c i ł y  s i ę  w  p r y wat n e  s p ó ł k i ,  k ra k ows k i e  S t u d i o  Fi l m ów 
An i m owa nyc h  n i e  p o d n i o s ł o  s i ę  p o  u p a d k u.  Po n i e wa ż  p ro d u k c j a  f i l m ów  a r t ys t yc z nyc h  by ł a 
n i e d o c h o d owa ,  a  te l e w i z j a  n i e  p o d p i s y wa ł a  n ow yc h  k o nt ra k tów,  w y t wó r n i e  m u s i a ł y  z a c z ą ć 
zarabiać na swoje utrz ymanie.  Z konieczności  zajęły s ię real izacją form komerc yjnych:  głównie 
re k lam i   czołówek d la  te lewiz j i ,  świadcząc  pr z y  t ym us ługi  n iez wiązane z  rea l izac ją  now yc h 
t ytułów,  tak ie  jak  reż yser ia  dubbingu cz y  organizowanie  w ycieczek po studiu.  (…) W histor i i 
polsk ie j  animacj i  był  to  jednak k rok  wstecz .  (…)  K r yz ys  ekonomiczny pr zełoż ył  s ię  na  jakość 
r e a l i z o w a n y c h  f i l m ó w  o r a z  l i c z b ę  i n t e r e s u j ą c y c h  d e b i u t ó w.  N a  p o c z ą t k u  l a t  9 0 .  a n i m a c j a 
a u to r s k a  n i e  d awa ł a  p e r s p e k t y w y  k a r i e r y,  w  o d róż n i e n i u  o d  re k l a my,  g d z i e  n a  k re at y w nyc h 
ludzi  czek ały  etat y  i  duże pieniądze” 11.

N a d z i e j e  n a  w y j ś c i e  z  k r y z y s u  s t wo r z y ł a  u c hw a l o n a  3 0  c ze r wc a  2 0 0 5  ro k u  p r ze z  S e j m 
R P  u s t a w a  o   k i n e m a t o g r a f i i 1 2 ,  n a  m o c y  k t ó r e j  p o w s t a ł  P o l s k i  I n s t y t u t  S z t u k i  F i l m o w e j , 
d o f i n a n s o w u j ą c y  p r o j e k t y  –  w  t y m  t e  p r z e z n a c z o n e  d l a  m ł o d e g o  w i d z a  –  a   t a k ż e  w e j ś c i e 
Polsk i  do Uni i  Europejsk ie j .

O  p o c z ą t k u  X X I  w i e k u  m ó w i  s i ę ,  ż e  r o z p o c z ą ł  r e n e s a n s  p o l s k i e j  a n i m a c j i ,  z d a n i e m 
niektór ych „najbardziej  dynamicznie roz wijającej  s ię dziedziny twórczości  f i lmowej w Polsce” 13. 
M o m e n t e m  p r z e ł o m o w y m  d l a  b r a n ż y  w y d a j e  s i ę  n o m i n a c j a  K a t e d r y  ( 2 0 0 2 )  w  r e ż .  To m a s z a 
Bagińsk iego do Oscara  w k ategor i i :  naj lepsz y  k rótkometrażow y f i lm animowany.

P i e r w s z y m  m i ę d z y n a r o d o w y m  s u k c e s o m  z a c z ę ł a  t o w a r z y s z y ć  ś w i a d o m o ś ć  b ł ę d ó w 
popełnionych w ok resie  przejśc iow ym. Jak zauważ yła  Ewa Gębick a,  „ (…) na zachodzie  Europy 
wiara  w dzik i  k apita l izm dawno straci ła  w yznawców,  gdyż ideałem było państ wo opiekuńcze, 
k t ó re  c h ro n i  s w yc h  o b y w a t e l i  p r z e d  z a l e we m  k o m e rc j a l i z a c j i ,  w s p i e r a  s z t u k ę  w y s o k ą ,  d b a 

10  /// 	 Gębicka E., Między państwowym mecenatem a rynkiem. Polska kinematografia po 1989 roku w kontekście transformacji ustrojowej, 
Katowice, 2006 s. 39.

11  /// 	 Sitkiewicz P., 2011, Polska szkoła animacji, Gdańsk, s. 251-252.

12  /// 	 Dz.U. 2005 nr 132 poz. 1111.

13  /// 	 Prodeus A., Zamiast kiczu. 60-lecie polskiej animacji, Kino, 2008, nr 5, s. 10.
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o dziedzic two kulturowe.  A tymczasem w Polsce po roku 1989 zachłyśnięto s ię  mechanizmem 
w o l n e g o  r y n k u .  Tr z e b a  b y ł o  k i l k u  l a t ,  b y   d o s t r z e c  z a g r o ż e n i a  z w i ą z a n e  z   o g r a n i c z e n i e m 
m e c e n a t u  p a ń s t w o w e g o” 1 4.  „ N a g r o d z o n y  O s c a r e m  P i o t r u ś  i  w i l k  ( 2 0 0 6 )  S u z y  Te m p l e t o n 
(z fantastyczną scenografią Marka Skrobeckiego),  jedna z największ ych koprodukcji  w dziejach 
polsk iej  animacji  (Se -Ma-For z  Łodzi ,  BreakThru Fi lms z Wielk iej  Br ytanii ) ,  jest  tego prz yk ładem 
wręcz  symbol icznym” 15.

J a k  p r z e d s t a w i a  s i ę  p o t e n c j a ł  s e k t o r a  a n i m a c j i  i  V F X  w  P o l s c e ,  w  s z c z e g ó l n o ś c i 
w od nies ieniu  do r ynków międz ynarodow ych?  Jak ie  są  modele  b iznesowe f i r m dz ia ł a ją c yc h 
w sektorze animacji  i  VFX? Jak ie są źródła f inansowania produkcji  f i lmów animowanych,  a jak ie 
być powinny? Cz y pr z yk ładem t wórczość Tomasza Bagińsk iego,  Piotra  K ar wasa cz y  Gr zegor za 
Jonk ajtysa 16,  f i lmy będą dalej  rodzić  s ię  i  w dużej  mierze powstawać w większ ych i  mniejsz ych 
studiach utr z ymując ych s ię  z   rek lamy,  efektów specja lnych cz y  graf ik i  uż ytkowej?  Cz y  i   jak ie 
zmiany dla  dalszego roz woju sektora  animacj i  i  VFX są  konieczne?

N a  t e  p y t a n i a  i  s z e r e g  i n n y c h  p r ó b u j e m y  u d z i e l i ć  o d p o w i e d z i  w  n i n i e j s z y m  r a p o r c i e 
z  badania . 

14  /// 	 Gębicka E., Między państwowym mecenatem a rynkiem. op.cit.

15  /// 	 65 lat polskiej animacji dla dzieci. op. cit. s. 40.

16  /// 	 Na podstawie: Sitkiewicz P., 2011, Polska szkoła animacji, Gdańsk, s. 252-253.
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3 . 
C e l e 
i  m e t o d o lo g i a 
b a d a n i a
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G ł ó w ny m  c e l e m  b a d a n i a  p o l s k i e g o  r y n k u  a n i m a c j i  i  V F X  p r z e p ro w a d z o n e g o  w  2 0 1 5 
ro k u  by ł a  o c e n a  p o t e n c j a ł u  e k o n o m i c z n e g o,  t e c h n o l o g i c z n e g o  o r a z  p e r s p e k t y w  roz wo j u  – 
w   k o nte k ś c i e  k o n k u re n c y j n o ś c i  m i ę d z y n a ro d owe j  –  p o l s k i e g o  s e k to ra  a n i m a c j i  i  V F X ,  t a k że 
w odnies ieniu do sektorów powiązanych.

Cele szczegółowe badania koncentrowały s ię  na:

1) 	 diagnozie  obecnej  sytuacj i  na  polsk im r ynku animacj i  i  VFX,

2) 	 anal iz ie  poz ycj i  konkurenc yjnej  oraz  otoczenia  konkurenc yjnego w Europie,

3) 	 anal iz ie  perspekt y w roz woju segmentu VFX oraz  f i lmów animowanych w Polsce,

4) 	 opracowaniu rekomendacji  możliwych do zastosowania instrumentów wsparcia roz woju 
podmiotów oferując ych usługi  z  zak resu VFX i  animacj i .

Dzięk i  badaniu powstał  mater ia ł  obrazując y  potencja ł  oraz  szeroko rozumiane kor z yśc i 
w y n i k a j ą ce  z   roz wo j u  s e k to ra  a n i m a c j i ,  w   k o nte k ś c i e  b ra n ż y  k re at y w n e j ,  w  Po l s ce.  D o t yc z y 
to  za równo poz iomu mik ro  ( f i r m dz ia ła jąc ych w te j  branż y  oraz  sektorów powiązanyc h) ,  ja k 
i  p o z i o m u  m a k ro,  c z y l i  c a ł e g o  k r a j u  i  j e g o  g o s p o d a r k i .  T ł e m  d l a  o c e ny  s y t u a c j i  w  s e k t o r z e 
a n i m a c j i  w  Po l s c e  b y ł a  a n a l i z a  w y b r a nyc h  e u ro p e j s k i c h  r y n k ó w  b r a n ż o w yc h ;  w  n i n i e j s z y m 
opracowaniu pr zedstawiono r ynk i  w Czechach i  Wielk ie j  Br ytani i . 

Z a k re s  b a d a n i a  zo s t a ł  z a k re ś l o ny  d o ś ć  s ze ro k o,  o b e j m u jąc  z a rów n o  k we s t i e  z w i ą z a n e 
z   o t o c z e n i e m  k o n k u r e n c y j ny m  i   r y n k i e m  m i ę d z y n a r o d o w y m ,  j a k  i   z w i ą z a n e  b e z p o ś r e d n i o 
z  p o t e n c j a ł e m  i   b a r i e r a m i  r o z w o j o w y m i ,  k t ó r y c h  d o ś w i a d c z a  b r a n ż a  n a  r y n k u  k r a j o w y m . 
R o z p o z n a n i e  c z y n n i k ó w  w z r o s t u  i   h a m u j ą c y c h  e k s p a n s j ę  b r a n ż y  p o s ł u ż y ł o  w y p r a c o w a n i u 
rekomendacj i  d la  strategi i  roz woju branż y.

S z e r o k i  z a k r e s  i  s p e c y f i k a  p r o b l e m a t y k i  b a d a w c z e j  w y m a g a ł y  p r z y j ę c i a 
w i e l o w y m i a r o w e g o  p o d e j ś c i a  b a d a w c z e g o,  u w z g l ę d n i a j ą c e g o  z a r ó w n o  u z u p e ł n i a j ą c e  s i ę 
metody i  technik i  badawcze jak i  różne perspektywy oceny.  Równie ważnym aspektem badania 
była  jego etapowość,  która  poz wol i ła  w  najbardzie j  e fekt y wny sposób w ykor z ystać  w ybrane 
technik i  i  metody badawcze.

M eto dy i  technik i  badawcze

W  ce l u  d o k o n a n i a  k o n ce p t u a l i z a c j i  p ro ce s u  b a d awc ze g o  m e to d y  i  te c h n i k i  b a d awc ze, 
k t ó r e  z o s t a ł y  z a s t o s o w a n e  w  b a d a n i u ,  u p o r z ą d k o w a n o  z e  w z g l ę d u  n a  i c h  r o d z a j  i  c e l e 
w badaniu (schemat  1) .



13

Schemat nr 1 Metody i techniki badawcze zastosowane w badaniu

 

Metody badań
dokumentów 

 

•Badanie desk research - 
analiza danych 
zastanych, w tym 
analiza danych z bazy 
"Amadeus"* 

•Badanie web research - 
analiza zasobów 
internetowych 

Metody badań
ilościowych i
jakościowych   

• Indywidualny wywiad 
pogłębiony (ang. 
Individual in-Depth 
Interview/IDI) 

•Mixed Mode Survey 
Design**

Metody 
heurystyczne

Sesja dyskusyjna 
"World Cafe"
Studia Przypadków (dla 
5 krajów)

Źródło:  opracowanie  własne.

*  Baza „Amadeus” –  Baza Amadeus to  specja l ist yczny ser wis  w jęz yku angielsk im,  w ydawany 
pr zez  belgi jsk ą  f i rmę Bureau van Di jk  Edit ions  E lec troniques  S .A (BVd) ,  któr y  oferuje  komplekso -
we informacje  na temat  ponad 15 mi l ionów f i rm (pr y watnych i  publ icznych)  z   45 k ra jów europej-
sk ich.  Baza zawiera :  1 .  I nformacje :  -  o  f i rmach z  Europy Zachodniej  i  Wschodniej ,  ze  szczególnym 
nacisk iem na pr zedsiębiorst wa pr y watne,  -  o  f inansach pr zedsiębiorst wa,  podane w jednym zestandar y-
zowanym formacie,  dz ięk i  czemu są  one porówny walne,  -  o  zar ządach spółek ,  -  o  strukturach organiza-
c yjnych pr zedsiębiorst w,  2 .  wsk aźnik i  f inansowe,  3 .  kopie  rapor tów i  sprawozdań f inansow ych spółek 
gie łdow ych,  4 .  badania  r ynku,  5 .  ofer t y  i  informacje  dot yczące fuzj i  i  pr zejęć,  6 .  dane adresowe i  mapy. 

**  M ixed Mode Sur vey Design -  Badanie  i lośc iowe z  zastosowaniem technik  mieszanych.

M e t o d y  b a d a ń  d o k u m e n t ó w  t o  b a d a n i a  d o s t ę p n y c h  t e k s t ó w  j a k o  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i 
o  z a g a d n i e n i a c h  o b j ę t y c h  b a d a n i e m .  P o z w o l i ł y  u z y s k a ć  d o s t ę p  d o  d a n y c h  i  i n f o r m a c j i , 
które  już  zosta ły  zgromadzone pr zez  inne inst ytucje.  Dzięk i  metodom badania  dok umentów 
uz ysk al iśmy międz y innymi  dane na temat  sytuacj i  animacj i  na  r ynk ach międz ynarodow ych, 
w i e l k o ś c i  i  j a k o ś c i  t yc h  r y n k ów,  te n d e n c j i  roz wo j ow yc h  w  s e k to r ze  k re at y w ny m ,  roz w i ą z a ń 
i  r e g u l a c j i  p r a w n y c h  d o t y c z ą c y c h  b r a n ż y  a n i m a c j i  c z y  ź r ó d e ł  i  w i e l k o ś c i  f i n a n s o w a n i a 
produkcj i .

M e t o d a m i  i l o ś c i o w y m i  p r o w a d z o n e  b y ł y  b a d a n i a  m a j ą c e  n a  c e l u  o p i s a n i e  z j a w i s k 
i  problemów dotyczących polsk iej  branż y animacji  oraz określenie ich skal i ,  natomiast metody 
jakościowe  poz woli ły  na prowadzenie badań eksplorac yjnych,  mając ych na celu rozpoznanie, 
zdef in iowanie  i  z wer yf ikowanie  problemów dot ycząc ych branż y animacj i  w Polsce.

Metody heur yst yczne  posłuż yły  identyf ik acj i  i  kojar zeniu ze sobą,  w obrębie badanych 
zjawisk ,  nowych faktów pomocnych w dochodzeniu do poznania nowych prawd i  formułowania 
istotnych odpowiedzi  z  punktu widzenia  badanych problemów.

Persp ekt y w y o ceny –  źró dła informacji

W  b a d a n i u  u w z g l ę d n i o n e  zo s t a ł y  ( 3 )  t r z y  p e r s p e k t y w y  o ce ny :  p e r s p e k t y wa  e k s p e r tów 
zagranicznych,  perspektywa przedsiębiorców stowarz yszonych w Stowarz yszeniu Producentów 
Polsk ie j  Animacj i /SPPA i  n iestowar z yszonych,  perspekt y wa eksper tów k rajow ych.

Dzięk i  zastosowaniu tak iego podejścia  badanie było prowadzone z  zachowaniem zasady 
t r i a n g u l a c j i  m e t o d  i   t e c h n i k  b a d a w c z y c h ,  d a n y c h  o r a z  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i .  Z a s t o s o w a n i e 
t r iangulacj i ,  w założeniach,  miało  zapewnić  w yższą jakość  prowadzonych badań i  ogranicz yć 
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r yz yko w ystąpienia  błędów w ynik ając ych z  ograniczeń i  wad poszczególnych metod i  technik 
badawcz ych.  Prakt ycznie  oznaczało  to,  że  dane w badaniu  były  zbierane za  pomocą różnych 
m e t o d  i  t e c h n i k  b a d a wc z yc h  a   u z y s k a n e  w y n i k i  b y ł y  p o ró w ny w a n e  i   ł ą c z o n e.  Tr i a n g u l a c j a 
by ł a  rów n i e ż  u ż y wa n a  d l a  p o g ł ę b i a n i a  roz u m i e n i a  w y n i k ów  b a d a ń  i  d o  p o s ze r ze n i a  w i e d z y 
o  kontekście  badanych z jawisk .

Z  k o l e i  d z i ę k i  u w z g l ę d n i e n i u  w  b a d a n i u  r ó ż n y c h  p e r s p e k t y w  o c e n y  m o ż l i w e 
b y ł o  p o z n a n i e  s p o j r z e n i a  n a  t e n  s a m  p r o b l e m  w i e l u  f u n k c j o n u j ą c y c h  w  b r a n ż y  s t r o n : 
przedsiębiorców stowarz yszonych (należących do SPPA),  przedsiębiorców niestowarz yszonych, 
eksper tów k rajowych reprezentując ych instytucje publiczne wspierające sektor  animacj i ,  oraz 
uczelnie  w yższe i  eksper tów zagranicznych.

Dodatkow ym w ymiarem tr iangulacj i  w badaniu byłą  triangulacja etapów badawcz ych . 
Badanie  odbyło s ię  w podzia le  na t r z y  etapy ( faz y  badania) : 

1 ) 	 Etap struktur yzacj i  (eksploracj i )  problemu

2) 	 Etap obser wacj i  (w yjaśniania)  problemu

3) 	 Etap oceny (wer yf ik acj i )  wniosków

N a  s k u t e k  p o d z i e l e n i a  b a d a n i a  n a  k o l e j n e ,  n a s t ę p u j ą c e  p o  s o b i e  e t a p y  m o ż l i w e  b y ł o 
spoż ytkowanie konk luzj i  z  wcześniejsz ych etapów do formułowania trafnych tez potrzebnych 
pr z y  real izacj i  późniejsz ych etapów badawcz ych.

W  b a d a n i u  u w z g l ę d n i o n e  z o s t a ł y  t r z y  p e r s p e k t y w y  o c e n y :  p e r s p e k t y w a  e k s p e r t ó w 
zagranicznych,  perspektywa przedsiębiorców stowarz yszonych w Stowarz yszeniu Producentów 
Polsk ie j  Animacj i /SPPA i  n iestowar z yszonych,  perspekt y wa eksper tów k rajow ych.

Dzięk i  zastosowaniu tak iego podejścia  badanie było prowadzone z  zachowaniem zasady 
t r i a n g u l a c j i  m e t o d  i   t e c h n i k  b a d a w c z y c h ,  d a n y c h  o r a z  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i .  Z a s t o s o w a n i e 
tr iangulacj i  oznaczało to,  że dane w badaniu były zbierane za pomocą różnych metod i  technik 
badawcz ych a  uz ysk ane w ynik i  były  porówny wane i   łączone. 

Z  k o l e i  d z i ę k i  u w z g l ę d n i e n i u  w  b a d a n i u  r ó ż n y c h  p e r s p e k t y w  o c e n y  m o ż l i w e 
b y ł o  p o z n a n i e  s p o j r z e n i a  n a  t e n  s a m  p r o b l e m  w i e l u  f u n k c j o n u j ą c y c h  w  b r a n ż y  s t r o n : 
przedsiębiorców stowarz yszonych (należących do SPPA),  przedsiębiorców niestowarz yszonych, 
eksper tów k rajow ych reprezentując ych instytucje  publ iczne wspierające sektor  animacj i  oraz 
uczelni  w yższ ych i  eksper tów zagranicznych.

D o d at k ow y m  w y m i a re m  t r i a n g u l a c j i  w  b a d a n i u  by ł a  t r i a n g u l a c j a  e t a p ów  b a d awc z yc h . 
Badanie  odbyło s ię  w podzia le  na t r z y  etapy :

1) 	 Etap struktur yzacj i  (eksploracj i )  problemu

2) 	 Etap obser wacj i  (w yjaśniania)  problemu

3) 	 Etap oceny (wer yf ik acj i )  wniosków

Na skutek podzie lenia  badania  na kolejne etapy możl iwe było  spoż ytkowanie  konk luzj i 
z   w c z e ś n i e j s z y c h  f a z  d o  f o r m u ł o w a n i a  t r a f n y c h  t e z  p o t r z e b n y c h  p r z y  r e a l i z a c j i  d a l s z y c h 
dzia łań badawcz ych.
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4 . 
W y n i k i 
i  w n i o s k i 
z  b a d a n i a
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4 . 1 .  P ote  n c j a ł  i  w ie  l ko ś ć 
se  k t o r a

B ra n ż a  a n i m a c j i  w  Po l s ce  m a  d u ż y  p o te n c j a ł  w z ro s tow y ;  p l a ny  s t u d i ów  a n i m a c j i  i  V F X 
n a  n a j b l i ż s z y  c z a s  p o k a z u j ą ,  ż e  s ą  p o d s t a w y  b y  s ą d z i ć ,  ż e  s e k t o r  b ę d z i e  s i ę  p o w i ę k s z a ł . 
D e k l a r o w a n e  z a m i e r z e n i a  p o w i ę k s z e n i a  z a t r u d n i e n i a  o r a z  r o z p o c z ę c i a  n o w y c h  p r o d u k c j i 
lub poz ysk ania  z leceń są  uwiar ygadniane pr zez  dot ychczasowe dzia łania  i  dec yzje  badanych 
f i rm,  cz yl i  prowadzone rek rutacje i  podejmowane produkcje.  Wejście do dystr ybucj i  aktualnie 
r e a l i z o w a ny c h  d u ż y c h  p r o d u k c j i ,  d a j e  s z a n s e  n a  t o,  że  p o t e n c j a ł  p o l s k i e j  b r a n ż y  a n i m a c j i 
s tanie  s ię  bardzie j  widoczny dla  ewentualnych inwestorów.

S z c z e g ó l n i e  d l a  t y c h  f i r m ,  d l a  k t ó r y c h  d z i a ł a l n o ś ć  r e k l a m o w a  s t a n o w i  n a j w a ż n i e j s z e 
ź r ó d ł o  d o c h o d ó w ,  b a r d z o  w a ż n y  j e s t  d a l s z y  r o z w ó j ,  p o s z u k i w a n i e  n o w y c h  o b s z a r ó w 
dzia łania ,  sprawdzanie  s ię  w bardzie j  ambitnych projektach i  w końcu –  w ystępowanie  w rol i 
producenta .  Dla  części  s tudiów zajmując ych s ię  głównie  postprodukcją  lub innymi  us ługami 
s p r a w d z e n i e  s i ę  w  r o l i  p r o d u c e n t a  f i l m u  l u b  s e r i a l u  a n i m o w a n e g o  j e s t  k o l e j ny m ,  w a ż ny m 
etapem roz woju f i rmy.  Należ y  pamiętać  o  t ym,  że  pomimo długiej  i  bogatej  h istor i i  animacj i 
w  Po l s c e  o b e c n i e  d z i a ł a j ą c e  s t u d i a  s ą  w  w i ę k s zo ś c i  m ł o d y m i  p o d m i o t a m i ,  w i ę c  z roz u m i a ł e 
jest ,  że  wiele  z  n ich nadal  poszukuje  swojej  tożsamości  i  miejsca  na r ynku.  W badaniu udzia ł 
wzięły  łącznie  42 studia  animacj i  i  VFX,  z  któr ych większość  (cz yl i  łącznie  32 f i rmy,  76%) była 
małymi  f i r mami ,  zatrudnia jąc ymi  do dz iewięc iu  pracowników na  podstawie  umow y o  pracę. 
Średnich f i rm zatrudnia jąc ych od 10 do 49 pracowników etatow ych było  s iedem,  co  stanowi 
17% wsz ystk ich studiów biorąc ych udzia ł  w badaniu,  a  duże f i rmy (zatrudniające pow yżej  50 
osób na podstawie umów o pracę)  były  t r z y,  co  stanowi  7% badanych f i rm (w yk res  nr  1) .

P o l s k i e  s t u d i a  a n i m a c j i  i  V F X  s ą  w   w i ę k s z o ś c i  m ł o d y m i  p o d m i o t a m i  ( w y k r e s  n r  2 ) . 
N ajwięcej  z  n ich  (40 ,48%)  zosta ło  za łożonych w latach 2006-2010,  a  n iewie le  mnie j  p o   rok u 
2010 (23,81%).  Rekordow y pod względem zak ładania  now ych studiów był  rok 2013,  w któr ym 
p o w s t a ł o  i c h  a ż  s z e ś ć .  S t u d i a  n a j s t a r s z e ,  z a ł o ż o n e  p r z e d  1 9 9 1  r o k i e m  s t a n o w i ą  r ó w n i e ż 
znacząc y odsetek (11,9%),  natomiast  są wśród nich tak ie,  które podlegały na przestrzeni  wielu 
lat  l icznym przekształceniom zanim prz yjęły  obecną postać.  Zauważalne jest ,  że pier wsze lata 
po transformacj i  ustrojowej  nie  spr z yja ły  zak ładaniu tego rodzaju dzia ła lności  gospodarczej ; 
znacząc y wzrost  nastąpi ł  dopiero w roku 2008.

Wsz ystk ie – poza jednym – przebadane studia animacji  to samodzielne,  niezależne f irmy.

S t u d i a  b i o rą ce  u d z i a ł  w  b a d a n i u  ś re d n i o  z a t r u d n i a j ą  6 , 5 6  o s o by  n a  p e ł ny  e t a t  o ra z  a ż 
2 6 , 2 7  o s ó b  n a   p o d s t a w i e  u m ó w  o  d z i e ł o,  u t r z y m u j ą c  t y m  s a my m  c o  n a j m n i e j  1 4 0 0  m i e j s c 
p r a c y  w  r o k u .  W  p o n a d  p o ł o w i e  b a d a ny c h  s t u d i ó w  ( 5 2 , 4 % )  p o s z u k u j e  s i ę  o b e c n i e  n o w y c h 
p r a c o w n i k ó w.  W z r o s t  z a t r u d n i e n i a  p l a n o w a ny  p r z e z  s t u d i a  w  r o k u  2 0 1 6  p r z e w y ż s z a  s k a l ą 
aktualnie real izowane rek rutacje – aż 54,5% badanych f irm dek laruje,  że w 2016 roku z większ y 
zatrudnienie  (w yk res  nr  3) .
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Wykres nr 1 Udział w badanej populacji studiów animacji i VFX małych, średnich i dużych firm

 

32; 76%

7; 17%

3; 7%

Udział małych, średnich i dużych �rm wśród przebadanych studiów animacji.

Małe �rmy

Średnie �rmy

Duże �rmy

n=42

Źródło:  opracowanie  własne.

Wykres nr 2 Staż polskich studiów sektora animacji i VFX na rynku

Od kiedy istnieją polskie studia animacji?

 

11,9%

4,76%

11,9%

7,14%

40,48%

23,81%

Przed 1991

1991-1995

1996-2000

2001-2005

2006-2010

Po 2010

n=42

Źródło:  opracowanie  własne.
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Wykres nr 3 Plany zatrudnieniowe studiów sektora animacji i VFX na 2016 rok

Czy w 2016 roku �rma planuje powiększyć zespół i zatrudnić nowych 
pracowników?

54,5%

9,1%

36,4%

Nie, liczba osób 
zatrudnionych
w �rmie będzie 
mniejsza

Nie, ale utrzymamy 
obecny stan 
zatrudnienia

Tak

n=42

Źródło:  opracowanie  własne.

Fi r my,  k tó re  p l a n u j ą  z w i ę k s ze n i e  z at r u d n i e n i a ,  p o d a j ą  z róż n i cowa n e  z a p o t r ze b owa n i e 
na now ych pracowników,  najmniejsza  l iczba wak atów to 3 ,  a  największa –  30,  średnia  w ynosi 
13,5.  Wdrożenie w 2016 roku przez badane studia planów zatrudnieniowych będzie oznaczało 
zapewnienie około 1700 miejsc prac y w sektorze.  W 2015 roku,  w porównaniu do stanu sprzed 
ro k u,  z a t r u d n i e n i e  w  b r a n ż y  n i e   z m i e n i ł o  s i ę  z n a c z ą co  –  n a  p e ł ny  e t a t  p r a cow a ł o  n i e m a l że 
t y l e  s amo osób,  co  aktualn ie,  na  umow y o   dz ie ło  –  n ieznacznie  mnie j .  Świadcz y  to  za równo 
o stabi lności  kondycj i  f i rm,  jak  i  n iezmiennej  sytuacj i  zatrudnieniowej  w branż y.

J e ż e l i  w  p r z y s z ł o ś c i  b ę d z i e  s i ę  u t r z y m y w a ć  n i e w i e l k a  p o d a ż  p o l s k i c h  p r o d u k c j i 
a n i m o w a ny c h  ( w  s z c z e g ó l n o ś c i  p e ł n o m e t r a ż o w y c h ) ,  t o  w  d ł u g i e j  p e r s p e k t y w i e  n i e  n a l e ż y 
o c z e k i w a ć  p o w s t a w a n i a  n o w y c h  m i e j s c  p r a c y,  a  w r ę c z  p r o b l e m a t y c z n e  m o ż e  o k a z a ć  s i ę 
utrz ymanie już istniejąc ych.  Tak a sytuacja może utrudniać dalsz y roz wój r ynku prac y w branż y 
a n i m a c j i  i  V F X  w  Po l s c e  i  d o s k o n a l e n i e  s p e c j a l i s t y c z n y c h  k o m p e t e n c j i ;  c o  g o r s z e ,  m o ż e 
o k a z a ć  s i ę ,  ż e  d ł u g o f a l o w o  z i n t e n s y f i k u j e  z j a w i s k o  o d p ł y w u  n a j l e p i e j  w y k w a l i f i k o w a ny c h 
pracowników za  granicę.

Z d e c y d o w a n a  w i ę k s z o ś ć  s t u d i ó w  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w  b a d a n i u  ( 7 8 , 6 % )  m a  w  p l a n a c h 
rozpoczęcie w ciągu najbl iższego roku real izacj i  własnej  produkcj i  ( lub koprodukcj i )  f i lmowej. 
Świadcz y to  o  dużej  akt y wność branż y i  gotowości  podejmowania  now ych w yz wań.
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4 . 2 .  Ta l e n t y  i  e d u k ac j a

Pr ze p row a d zo n e  b a d a n i e  p o k a z a ł o,  że  p r ze s ł a n k ą  k o n k u re n c y j n o ś c i  p o l s k i c h  s t u d i ów 
a n i m a c j i  i  V F X  w   s t o s u n k u  d o  f i r m  z a g r a n i c z n y c h  m o g ą  o k a z a ć  s i ę  w y s o k i e  k o m p e t e n c j e 
specjal istów działając ych w branż y.  Zarówno przedstawiciele środowisk a w k raju jak i  eksperci 
z a gra n i c z n i  s ą  z g o d n i  co  d o  te g o,  że  z n a k o m i c i  s p e c j a l i ś c i  s ą  m o c n ą  s t ro n ą  n a s ze j  a n i m a c j i 
i  p r z y c i ą g a j ą  d o  n i e j  u w a g ę  z a r ó w n o  z a g r a n i c z n y c h  p r o d u c e n t ó w  j a k  i  o p i n i o t w ó r c z y c h 
gremiów. 

O fer ta  eduk ac yjna i  proces kształcenia  k adr  na potrzeby branż y na uczelniach w yższ ych 
i  w szkołach ponadgimnazjalnych ulega zauważalnym zmianom, aby w coraz wyższ ym stopniu 
zaspak ajać potrzeby sektora animacj i  i  VFX.  W ostatnich latach ofer ta eduk ac yjna dla uczniów 
i  s t u d e n t ów,  k t ó r z y  c h c ą  s i ę  k s z t a ł c i ć  w  t y m  k i e r u n k u  j e s t  b a rd z i e j  róż n o ro d n a  i  b o g a t s z a . 
Obecnie k ierunk i  kształcenia łączące animację z  nowoczesnymi technologiami obróbk i  obrazu 
s ą  j e d ny m i  z  n a j c h ę t n i e j  w y b i e r a nyc h  p r z e z  s t u d e n t ó w  u c z e l n i  a r t y s t yc z nyc h ,  d l a t e g o  t e ż 
w  o s t a t n i m  c z a s i e  n a  u c z e l n i a c h  w z ro s ł a  l i c z b a  m i e j s c  d l a  s t u d e n t ó w  z a i n t e re s o w a nyc h  t ą 
śc ieżk ą kształcenia .

W y s o k i e  k o m p e t e n c j e  s p e c j a l i s t ó w  d z i a ł a j ą c yc h  w   b r a n ż y  p r z e k ł a d a j ą  s i ę  n a  s u k c e s y 
s t u d i ó w  z w i ą z a n e  z  p r e z e n t a c j ą  w ł a s n y c h  p r o d u k c j i  n a  f e s t i w a l a c h .  S u k c e s y  f e s t i w a l o w e 
stanowią ważny element reputacji  polsk iej  animacji .  62% spośród wsz ystk ich 42 f irm biorących 
u d z i a ł  w  b a d a n i u  w  c i ą g u  o s t a t n i c h  3  l a t  p r e z e n t o w a ł o  s w o j e  p r o d u k c j e  n a  f e s t i w a l a c h 
f i l m u  a n i m o w a n e g o  w  k r a j u  i   z a   g r a n i c ą ;  a ż  8 9 %  s t u d i ó w  w y s t a w i a j ą c yc h  s wo j e  p ro d u k c j e 
w konkursach otr z ymało pr z ynajmniej  jedno w yróżnienie  lub nagrodę.

Po m i m o  i ż  k o m p e te n c j e  s p e c j a l i s t yc z n e  w  b ra n ż y  s ą  d o ś ć  w ys o k o  o ce n i a n e,  w i ą ż ą  s i ę 
z  n imi  również  pewne problemy.  Zauważalny jest  n iew ystarczając y  stopień ich adek watności 
d o  p o t r z e b  p r a c o d a w c ó w  i   b r a n ż y ;  j e s t  t o  z j a w i s k o  d o ś ć  r o z p o w s z e c h n i o n e  w  b r a n ż a c h 
w y s o k o s p e c j a l i s t y c z n y c h  ( n i e  t y l k o  w  b r a n ż y  k r e a t y w n e j ) .  3 6 , 4 %  p r z e d s t a w i c i e l i  s t u d i ó w 
s t w i e r d z i ł o ,  ż e  z d e c y d o w a n i e  m a  ( l u b  m i a ł o )  p r o b l e m y  z e  z n a l e z i e n i e m  o d p o w i e d n i c h 
kandydatów do pracy,  a 18,2% – że raczej  ma z tym problem. Aż 84,2% przedsiębiorców uważa, 
że  k andydaci  zgłaszając y  s ię  do prac y nie  mają  oczek iwanych kompetencj i  (w yk res  nr  4) .

Pro b l e m  a d e k w a t n o ś c i  k o m p e t e n c j i  w   o b s z a r ze  a n i m a c j i  i  V F X  d o  p o t r ze b  i  w y m a g a ń 
branż y spowodowany jest  w dużej  mierze pojawiając ymi s ię  def ic ytami w zak resie kształcenia 
n a  p o t r z e b y  s e k t o r a  k r e a t y w n e g o.  Po d  a d r e s e m  s y s t e m u  e d u k a c j i  w  Po l s c e  f o r m u ł o w a n e 
s ą  z a r z u t y  r o z m i j a n i a  s i ę  z  p o t r z e b a m i  r y n k u .  W   o p i n i i  p r z e d s t a w i c i e l i  s t u d i ó w  b i o r ą c y c h 
u d z i a ł  w  b a d a n i u ,  p o l s k i e  u c ze l n i e  w y ż s ze  k ł a d ą  n i e ws p ó ł m i e r n i e  d u ż y  n a c i s k  n a  e k s p re s j ę 
ar tystyczną i  abstrakc yjne formy wyrazu zamiast  wyposażać swoich studentów w umiejętności 
warsztatowe potr zebne w prac y animatora . 

B a r i e r ę  u t r u d n i a j ą c ą  d a l s z e  p o d n o s z e n i e  k o m p e t e n c j i  s p e c j a l i s t ó w  z  b r a n ż y  s t a n o w i 
d o s t ę p  d o   n a j n o w s z y c h  t e c h n o l o g i i .  Z e   w z g l ę d ó w  f i n a n s o w y c h  f i r m y  w  b r a n ż y  m a j ą 
o g r a n i c z o n e  m o ż l i w o ś c i  k o r z y s t a n i a  z   n a j n o w o c z e ś n i e j s z y c h  n a r z ę d z i  i  o p r o g r a m o w a n i a 
np.  do animacji  3D.  Dec yduje to o różnicach kompetenc yjnych pomiędz y specjal istami z  Polsk i 
i  z  k ra jów,  w któr ych r ynk i  animacj i  i  VFX są  najbardzie j  roz winięte.
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Wykres nr 4 Przyczyny trudności w pozyskaniu pracowników

Co jest przyczyną trudności 
w znalezieniu odpowiedniego pracownika?

 

10,5%

84,2%

5,3%
Nie było / nie ma chętnych osób na
to stanowisko pracy

Były / są chętne osoby, ale ich
kompetencje nie odpowiada(ły)ją
naszym oczekiwaniom

Były / są chętne osoby, ich
kompetencje spełnia(ły)ją nasze
oczekiwania, ale tym osobom nie
odpowiada(ły)ją warunki pracy,
które oferujemy

n=19

Źródło:  opracowanie  własne.

W y s o k i e  k o m p e t e n c j e  p r a c o w n i k ó w ,  w   p o ł ą c z e n i u  z  n i ż s z y m i  ( w   p o r ó w n a n i u 
d o  s p e c j a l i s t ó w  z  r y n k ó w  z a g r a n i c z n y c h )  o c z e k i w a n i a m i  f i n a n s o w y m i ,  s ą  c z y n n i k i e m 
d e c yd u j ą c y m  o   o d p ł y w i e  k a d r y  k re a t y w n e j  z  r y n k u  a n i m a c j i  i  V F X  w  Po l s ce.  Pr ze d s i ę b i o rc y 
z  sektora  animacj i  i  VFX doświadczają  procesu drenowania  pr zez  f i r my zagraniczne k apita łu 
l u d z k i e g o  p o l s k i e j  b r a n ż y  a n i m a c j i  i  V F X .  U t r a t a  w y s o k o  w y k w a l i f i k ow a nyc h  p r a c ow n i k ów, 
w   k t ó r y c h  r o z w ó j  z a w o d o w y  k i l k a  l a t  i n w e s t o w a n o  w  f i r m a c h  b y w a  d l a  p o l s k i c h  s t u d i ó w 
animacj i  c iężk im doświadczeniem.

4 . 3 .  S y t u ac j a  f i n a n s o wa 
st  u d i ó w  a n i m ac j i  i  V F X

S y t u a c j a  f i n a n s o w a  s t u d i ó w  a n i m a c j i  i  V F X  s t a n o w i  k o l e j ny  a r g u m e n t  p r z e m a w i a j ą c y 
z a  t y m ,  że  b ra n ż a  m a  p o te n c j a ł  w z ro s tow y.  Co  p rawd a  p oz i o m  d o c h o d ów  n i e  j e s t  o ce n i a ny 
p r z e z  w ł a ś c i c i e l i  f i r m  j a k o  s a t y s f a k c j o n u j ą c y,  j e d n a k  g d y  w e ź m i e  s i ę  p o d  u w a g ę ,  ż e  s ą  t o 
w większości  młode i  niewielk ie f i rmy,  które działają w wymagającej  branż y i  mierzą s ię z  s i lną 
konkurencją zagraniczną ok aże s ię,  że wzrost  prz ychodów i  z ysków, któr y nastąpił  w ostatnich 
latach wsk azuje  na powodzenie  branż y. 

Prz ychody 35,7% badanych studiów nieznacznie z większ yły s ię w stosunku do minionych 
lat ,  w  pr z ypadku prawie 1/4  studiów (23,8%)  uległy  znacznemu z większeniu (w yk res  nr  5) . 

Co ważne,  obszar y działalności ,  które najbardziej  prz ycz yniły się do powstania prz ychodu 
s t u d i ó w,  t o   w ł a ś n i e  p r o d u k c j a  i  k o p r o d u k c j a  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h  ( g e n e r u j ą c a  2 2 , 3 8 % 
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p r z yc h o d u ) ,  p ro d u k c j a  i   k o p ro d u k c j a  s e r i a l i  a n i m owa nyc h  ( 1 6 , 7 9 %  u d z i a ł u  w  p r z yc h o d a c h ) 
i  postprodukcja  rek lam telewiz yjnych (19,7%)  –  w yk res  nr  6 .

M a ł e  f i r my,  k t ó r y c h  j e s t  n a j w i ę c e j  w ś r ó d  s t u d i ó w  a n i m a c j i  i  V F X ,  m a j ą  z r ó ż n i c o w a n e 
p r z y c h o d y.  N a j w i ę c e j  m a ł y c h  f i r m  w  s e k t o r z e  g e n e r u j e  p r z y c h o d y :  o d  2 5 0  t y s .  d o  1  m l n . 
z ł o t y c h  ( 2 8 , 1 % )  o r a z   o d   1   d o  4  m l n .  z ł o t y c h  ( 2 1 , 9 % )  i  d o  7 0  t y s .  z ł o t y c h  ( 2 1 , 9 % ) .  Wś r ó d 
średnich f i rm najwięcej  (czter y)  jest  tak ich,  które generują prz ychód średniej  wysokości ,  cz yl i 
od mi l iona do pięciu  mi l ionów z łot ych.

Z y s k i  w y g e n e r o w a n e  p r z e z  m a ł e  s t u d i a  a n i m a c j i  i  V F X  s ą  z r ó ż n i c o w a n e .  N a j w i ę c e j 
respondentów wsk azało,  że  dz ięk i  różnym for mom dzia ła lnośc i  w ypracowały  z ysk  do 10  t ys . 
z ł o t yc h ,  a   d r u gi m  p o d   w z g l ę d e m  c zę s to ś c i  w y b o rów  ( 1 8 , 8 % )  by ł  p r ze d z i a ł  z ys k ów  o d   3 0  d o 
1 0 0  t y s .  z ł o t y c h .  S t o s u n k o w o  d u ż o  ( 1 2 , 5 % )  j e s t  s t u d i ó w,  k t ó r e  o s i ą g n e ł y  n a j w y ż s z e  z y s k i 
pr zew yższające 300 t ys.  z łot ych (w yk res  nr  7) . 

Ś r e d n i e  s t u d i a  r ó w n i e ż  p r z y n o s z ą  z r ó ż n i c o w a n e  z y s k i .  N a j w i ę c e j  ( ł ą c z n i e  c z t e r y 
w badaniu)  jest  tak ich,  które  w ypracowały  z ysk i  pr zeciętne dla  f i rm tej  wielkości ,  cz y l i  od 50 
d o  1 5 0  t ys .  i  o d  1 5 0  d o  5 0 0  t ys .  z ł o t yc h  ( p o  2 8 , 6 %  f i r m ) .  N i e  by ł o  a n i  j e d n e j  ś re d n i e j  f i r my, 
która  os iągnęłaby z ysk  z  najw yższego pr zedzia łu,  cz yl i  pow yżej  1 ,5  mln.

N i e m a l ż e  9 3 %  s t u d i ó w  d o k o n a ł o  w  z e s z ł y m  r o k u  j a k i c h ś  i nw e s t y c j i .  Wi ę k s z o ś ć  ( 7 7 % ) 
za inwestowała  w infrastrukturę  (np.  spr zęt  komputerow y i  oprogramowanie) .

Wykres nr 5 Przychody studiów sektora animacji i VFX działających na polskim rynku

Czy przychód netto Państwa �rmy 
w stosunku do poprzedniego roku…

23,8%

35,7%

28,6%

2,4%
7,1% 2,4%

… znacznie się zwiększył

… nieznacznie się zwiększył

… jest taki jak był / nie uległ 
zmianie
… nieznacznie się zmniejszył

… znacznie się zmniejszył

… firma nie miała przychodu w 
ostatnich 12 miesiącach

n=42

 
Źródło:  opracowanie  własne.
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Wykres nr 6 Przychody netto studiów ze względu na obszar działalności

Jak wyglądał podział przychodów netto �rmy w 2014 roku 
ze względu na obszar działaności �rmy? 

14,71%

22,38%

16,79%

19,17%

4,17%

7,50%

2,26%

2,98%

4,40%

5,64%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Inne niż wymienione

Produkcja i/lub koprodukcja �lmów animowanych

Produkcja i/lub koprodukcja seriali animowanych

Cyfrowe efekty specjalne (VFX) i postprodukcja cyfrowa dla reklam
telewizyjnych

Cyfrowe efekty specjalne (VFX) i postprodukcja cyfrowa dla �lmów
live-action

Postprodukcja i inne usługi dla �lmów i/lub seriali animowanych

Produkcja Corporate Media

Produkcja gier

Explainer video

Sprzedaż licencji i własnych produktów - Merchandising

Źródło:  opracowanie  własne.

Wykres nr 7 Wielkość zysków, które generują małe studia sektora animacji i VFX

Jaki zysk odnotowała �rma w 2014 roku?
- Małe �rmy - 

25,0%

9,4%

18,8%
12,5%

12,5%

21,9%
0-10 000

10 001-30 000

30 001-100 000

100 001-300 000

300 001 < PLN

nie wiem/ odmowa odpowiedzi

n=32

Źródło:  opracowanie  własne.
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Wykres nr 8 Wielkość zysków, które generują średnie studia sektora animacji i VFX

Jaki zysk odnotowała �rma w 2014 roku?
- Średnie �rmy - 

1

2

2

1

0

1

0-50 000

50 001-150 000

150 001-500 000

500 001-1 500 000

1 500 001 < PLN

nie wiem/ odmowa odpowiedzi

n=7

Źródło:  opracowanie  własne.

4 . 4  P re  f ere   n c j e 
pr  o d u ce  n t ó w

W  p r o d u k c j i  a n i m o w a n e j  w  Po l s c e  z a p a t r y w a n i a  t w ó r c y  d o m i n u j ą  n a d  p e r s p e k t y w ą 
i  o c z e k i w a n i a m i  p o t e n c j a l n e g o  o d b i o rc y.  B a d a n i e  p o t w i e rd z i ł o,  ż e  p o l s c y  t wó rc y  a n i m a c j i 
w  d u ż e j  m i e r z e  w y k a z u j ą  a r t y s t y c z n e  p r e f e r e n c j e ,  m a j ą  t e n d e n c j e  d o  t w o r z e n i a  d z i e ł 
a u t o r s k i c h ,  f e s t i w a l o w y c h ,  c z y l i  s k i e r o w a n y c h  d o  w ą s k i e g o  g r o n a  d o j r z a ł e j  i  w y r o b i o n e j 
w i d o w n i .  Z  j e d n e j  s t r o n y  s t a n o w i  t o   o g r a n i c z e n i e  d l a  b r a n ż y,  z  d r u g i e j  j e d n a k  s t w a r z a 
s z a n s e  z a r ó w n o  n a  r o z w ó j  a r t y s t y c z n y  j a k  i   r y n k o w y.  O r i e n t a c j a  n a  a m b i t n ą  f e s t i w a l o w ą 
p r o d u k c j ę  p o w o d u j e ,  ż e  p o l s k a  a n i m a c j a  j e s t  d o s t r z e g a n a  p r z e z  j u r y  m i ę d z y n a r o d o w y c h 
fest iwal i ,  popr zez  które  można dotr zeć do ważnych gracz y produkcj i  animowanej  na świecie. 
D o ś w i a d c ze n i a  p o l s k i c h  s t u d i ów  a n i m a c j i  p o k a z u j ą ,  że  b a rd zo  u d a n e,  a m b i t n e  f i l my,  n awe t 
jeżel i  n ie  odnoszą sukcesu komerc yjnego,  swoim w ysok im poziomem ar t yst ycznym z wracają 
uwagę duż ych,  zagranicznych studiów na ich autorów.

Z a i n t e r e s o w a n i e  t w ó r c ó w  d z i e ć m i  i  w i d o w n i ą  f a m i l i j n ą  j a k o  o d b i o r c a m i  a n i m a c j i  i 
g o t o w o ś ć  d o  d o s t a r c z a n i a  i m  e k s c y t u j ą c y c h ,  r o z r y w k o w y c h  a n i m a c j i  s ą  w  d a l s z y m  c i ą g u 
niewielk ie.  Zauważalne jest  jednak ,  że  producenci  są  coraz  bardziej  świadomi tego,  że  dzieci 
s ą  n a j b a rd z i e j  o b i e c u j ą c ą  w i d o w n i ą ,  a   f i l my  d o  n i c h  k i e ro w a n e  m a j ą  n a j w i ę k s z y  p o t e n c j a ł 
r y n k ow y.  N a j c zę ś c i e j  w y m i e n i a n ą  p r ze z  p o l s k i e  s t u d i a  k ate g o r i ą  o d b i o rc y  s ą  o s o by  d o ro s ł e 
( 5 9 , 5 % ) .  Dz i e c i  j a k o  wa ż n i  o d b i o rc y  zo s t a l i  ws k a z a n i  p r ze z  5 2 , 4 %  re s p o n d e ntów,  n ato m i a s t 
w i d o w n i a  f a m i l i j n a  ( d z i e c i  i   r o d z i c e  l u b  o p i e k u n o w i e )  –  z a l e d w i e  p r z e z  3 5 , 7 %  b a d a n y c h 
studiów.
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O d ż e g n y w a n i e  s i ę  t w ó r c ó w  a n i m a c j i  o d  r o z r y w k o w y c h  f u n k c j i  f i l m u  a n i m o w a n e g o 
d l a  d z i e c i  i  w i d o w n i  f a m i l i j n e j  u t r u d n i a  z d o b y c i e  m a s o w e j  w i d o w n i .  Z b y t  z a s a d n i c z e 
rozgraniczanie funkcj i  rozr y wkowej  i  eduk ac yjnej  f i lmu i  ser ia lu animowanego i  preferowanie 
f u n k c j i  e d u k a c y j n y c h  l u b  a r t y s t y c z n y c h  p o w o d u j ą ,  ż e  a n i m a c j a  n i e  j e s t  p o s t r z e g a n a  j a k o 
rozr y wk a dla  k ażdego.

Poz yty wnie na dynamikę roz woju branż y mogłoby wpłynąć częstsze stosowanie technik 
pomagając ych traf ić  w gust  widza (np.  pok az y testowe),  co byłoby wyrazem większego brania 
pod uwagę oczek iwań,  potr zeb i  możl iwości  percepc yjnych potencja lnego odbiorc y.  Badania 
k o n s u m e n c k i e  i  d z i a ł a n i a  n a k i e r o w a n e  n a  r o z w ó j  w i d o w n i  ( a n g .  a u d i e n c e  d e v e l o p m e n t ) 
p o w i n n y  s t a ć  s i ę  i s t o t n y m i  e l e m e n t a m i  s t r a t e g i i  d z i a ł a n i a  s t u d i ó w  a n i m a c j i  i  i n s t y t u c j i 
wspierając ych ten sektor.

4 . 5 .  Wsp   ó ł pr  ac a 
m i ę d z y n a r o d o wa

Przedstawiciele branż y animacji  i  VFX z k rajów europejsk ich postrzegają polsk ą animację 
przez pr yzmat w ysok iego poziomu ar tystycznego nasz ych produkcj i ,  potencjału k reatywnego 
i  o r y g i n a l n y c h  p o m y s ł ó w.  U z n a n i u  d l a  j a k o ś c i  p o l s k i c h  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h  t o w a r z y s z y 
gotowość do współprac y pr z y   produkcj i  w większ ym zak res ie  niż  ma to  miejsce w tej  chwi l i .

E k s p e rc i  z a g r a n i c z n i  s ą  z d a n i a ,  ż e  u d z i a ł  Po l s k i  w  k o p ro d u k c j a c h  m i ę d z y n a ro d o w yc h 
j e s t   n i e w y s t a r c z a j ą c y  b i o r ą c  p o d  u w a g ę  p o t e n c j a ł  n a s z y c h  s t u d i ó w  a n i m a c j i .  Z  c h w i l ą 
p o d n i e s i e n i a  p oz i o m u  f i n a n s owa n i a  n a s ze j  a n i m a c j i  z l i k w i d owa n a  zo s t a n i e  g ł ów n a  b a r i e ra 
na drodze większej  obecności  Polsk i  na  europejsk im r ynku.

N a s z e  s t u d i a  a n i m a c j i  i  V F X  w s p ó ł p r a c u j ą  z e  s o b ą  n a w z a j e m  i   c h ę t n i e  b i o r ą  u d z i a ł 
w   m i ę d z y n a r o d o w y c h  f e s t i w a l a c h  f i l m o w y c h  i  i n n y c h  w y d a r z e n i a c h  b r a n ż o w y c h ;  z  t e g o 
powodu można s ię  spodziewać,  że  pr z y  odpowiednim w ykor z ystaniu  potencja łu  programów 
m a j ą c y c h  n a  c e l u  z a c i e ś n i a n i e  w s p ó ł p r a c y  w  b r a n ż y  Po l s k a  s t a n i e  s i ę  b a r d z i e j  o b e c n a  n a 
arenie  międz ynarodowej.

Twor zenie  f i lmów i  ser ia l i  an imowanych w koprodukcj i  ze  s tudiami  zagranicznymi  jest 
d z i a ł a n i e m  o b e c ny m  w   p o l s k i e j  b r a n ż y  a n i m a c j i ,  a l e  n i e  p o w s z e c h ny m .  S p o ś ró d  b a d a nyc h 
s t u d i ó w,  w  c i ą g u  o s t a t n i e g o  r o k u  3 3 , 3 %  u c z e s t n i c z y ł o  w  k o p r o d u k c j i  m i ę d z y n a r o d o w e j . 
N a j b a rd z i e j  z a a n g a żow a n e  w   k o p ro d u k c j e  s t u d i o  m i a ł o  p a r t n e rów  z  p i ę c i u  k ra j ów ;  ś re d n i a 
l iczba k rajów,  z  któr ymi  koprodukują  respondenci ,  w ynosi  2 ,15.  K raj ,  z  któr ym badane studia 
n a j c zę ś c i e j  wc h o d z i ł y  w  k o p ro d u k c j ę ,  to   Fra n c j a ,  d r u gi e  m i e j s c a  z a j ę ł a  N o r we gi a ,  t r ze c i e  – 
ex   aequo Wie lk a  Br ytania  i  k ra je  B l i sk iego Wschodu,  a  cz war te  –  N iemc y i  USA.  Wymienione 
k r a j e ,  p o z a  N o r w e g i ą ,  z n a l a z ł y  s i ę  n a  l i ś c i e  1 0  n a j w i ę k s z y c h  r y n k ó w  a n i m a c j i  n a  ś w i e c i e 
w  latach 2010-2014 17.

Na chwi lę  obecną dla  polsk ich studiów animacj i  i  VFX źródłem najbardzie j  intensy wnej 
w s p ó ł p r a c y  m i ę d z y n a r o d o w e j  j e s t  n i e  k o p r o d u k c j a ,  t y l k o  z l e c e n i a  ( ś w i a d c z e n i e  u s ł u g  n a 
z a m ó w i e n i e  p o d m i o t ó w  z   z a g r a n i c y ) .  Pr z y n a j m n i e j  j e d n o  t a k i e  z l e c e n i e  w  c i ą g u  o s t a t n i c h 
3  l a t  r e a l i z o w a ł o  4 0 , 5 %  b a d a n y c h  f i r m .  K r a j e m ,  z   k t ó r e g o  s p ł y n ę ł o  d o  P o l s k i  n a j w i ę c e j 

17  ///	  Focus on Animation, European Audiovisual Observatory, 2015, s. 10.
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z a m ó w i e ń  n a  s e r w i s ,  j e s t  W i e l k a  B r y t a n i a .  C o  i s t o t n e ,  Fr a n c j a  j e s t  d l a  Po l s k i  n a j c z ę ś c i e j 
w ystępując ym koproducentem,  natomiast  jako zamawiając y usługi  w ystępuje 3  raz y rzadziej . 
O d w r o t n a  t e n d e n c j a  z o s t a ł a  r o z p o z n a n a  w  p r z y p a d k u  W i e l k i e j  B r y t a n i i ,  U S A   i  N i e m i e c . 
 

Wykres nr 9  Kraje, z którymi koprodukują polskie studia sektora animacji i VFX

Z jakich krajów byli koproducenci?
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n=14

Źródło:  opracowanie  własne.

Wykres nr 10 Kraje, które zamawiają serwis w polskich studiach sektora animacji i VFX
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Z jakich krajów byli zleceniodawcy - producenci? 

Źródło:  opracowanie  własne.



26

S k ł o n n o ś ć  d o  w s p ó ł p r a c y  we w n ę t r z n e j  ( we w n ą t r z  b r a n ż y  w  Po l s c e )  j e s t  s i l n i e j s z a  n i ż 
o t wa r to ś ć  i   g o towo ś ć  ws p ó ł d z i a ł a n i a  z  p a r t n e ra m i  z  r y n k ów  z a gra n i c z nyc h .  R y n e k  a n i m a c j i 
w  P o l s c e  p o d z i e l o n y  j e s t  m i ę d z y  w i e l u  m a ł e j  w i e l k o ś c i  g r a c z y ;  o b o k  n i c h  d z i a ł a  d u ż a 
l i c z b a  n i e z a l e ż n y c h  m i k r o p r z e d s i ę b i o r c ó w  i  f r e e l a n c e r ó w.  C z a s o c h ł o n n e  i  k o s z t o c h ł o n n e 
prod ukcje  a nimowane stawia jące  sobie  dodatkowe ambitne  ce le,  np.  w ypromowanie  ma r k i , 
w ymagają  posiadania  duż ych zasobów,  t j . :   potencja łu  ludzk iego o  szerok ich kompetencjach 
i  dobrej  in f rast ruktur y,  k tóre  t rudno jest  zgromadzić  w małych podmiotach.  Z  tego powodu 
k luczowa dla  roz woju branż y jest  umiejętność nawiąz y wania  współprac y i  wspólna real izacja 
pr zedsięwzięć.

4 . 6 .  S z ko l n ict   w o  w  o b s z a r z e 
a n i m ac j i

P o d  a d r e s e m  s z k o l n i c t w a  w  P o l s c e  –  z a r ó w n o  p r y w a t n e g o ,  j a k  i  p u b l i c z n e g o  – 
p r z e d s t a w i c i e l e  b r a n ż y  f o r m u ł u j ą  p r z e d e  w s z y s t k i m  z a r z u t  r o z m i j a n i a  s i ę  z   p o t r z e b a m i 
r y n k u.  W ł a ś c i c i e l e  s t u d i ów  f i l m ow yc h  m a j ą  wo b e c  k a n d yd a tów  d o  p r a c y  b a rd zo  k o n k re t n e 
w y m a g a n i a  –  p ow i n n i  o n i  p o s i a d a ć  u m i e j ę t n o ś c i  s p e c j a l i s t yc z n e  s k ł a d a j ą ce  s i ę  n a  wa r s z t at 
prac y animatora,  cz yl i  umieć r ysować i  animować.  W opini i  przedstawiciel i  studiów biorąc ych 
u d z i a ł  w  b a d a n i u ,  p o l s k i e  u c z e l n i e  w y ż s z e  n i e  w y c h o d z ą  n a p r z e c i w  t e j  p o t r z e b i e .  K ł a d ą 
niewspółmiernie duż y nacisk na ekspresję ar tystyczną i  abstrakc yjne formy w yrazu,  ze szkodą 
dla  sztuk i  natural ist ycznej ,  której  opanowanie  jest  n iezbędne dla  animatora .  Natomiast  dość 
powszechne jest  oczek iwanie  od k andydatów do prac y  w  studiach animac yjnych,  że  w yk ażą 
s ię  w ykształceniem ar tystycznym. Świadcz y to o tym,  że ASP co  do zasady w yposażają  jednak 
swoich studentów w umiejętności  cenne z  punktu widzenia  produkcj i  animacj i . 

Przedstawiciele branż y są zgodni ,  że animatora od innych specjal istów sztuk wizualnych 
od różnia  jego warsztat ,  więc  oczek ują  od systemu eduk acj i ,  że  w yposaż y  adeptów ani ma c j i 
w   o d p o w i e d n i e  k o m p e t e n c j e  i  k o n s t a t u j ą ,  ż e  t o  o c z e k i w a n i e  w  z a s a d z i e  n i g d y  n i e  j e s t 
spełniane.  W odczuciu  szefów studiów brakuje  animatorów,  któr z y  są  r zemieślnik ami ,  któr z y 
b y  w   u m i e j ę t n y  s p o s ó b  ł ą c z y l i  r ó ż n e  t e c h n i k i  i  p o t r a f i l i  s t o s o w a ć  r ó ż n e  o p r o g r a m o w a n i e 
o r a z  m i e l i  o d p o w i e d n i  d o r o b e k .  B r a k  z o r i e n t o w a n i a  p o l s k i c h  u c z e l n i  n a  w y p o s a ż e n i e 
studentów w kompetencje niezbędne w prac y animatora najwyraźniej  widać prz y porównaniu 
k o m p e t e n c j i  s t u d e n t ów  u c ze l n i  p o l s k i c h  i  e u ro p e j s k i c h .  O s o by  w y k s z t a ł c o n e  z a  g r a n i c ą  s ą 
d o c e n i a n e  z a  s w o j e  p r a k t y c z n e  u m i e j ę t n o ś c i  p o z w a l a j ą c e  w y j ś ć  n a p r z e c i w  p o d s t a w o w y m 
w ymaganiom zawodow ym.

D o  l i s t y  p r o b l e m ó w  z  k s z t a ł c e n i e m  a n i m a t o r ó w  n a l e ż y  d o d a ć  b r a k  w y r o b i e n i a 
w studentach mniej  ocz y wist ych,  a  jednak niezbędnych z  punktu widzenia  sukcesu w branż y, 
kompetencj i  inter-   i   intrapersonalnych,  np.  umiejętności  prac y w zespole cz y prac y pod presją 
czasu. 

Tak  poważne niedostatk i  eduk acj i  powodują ,  że  ogólna ocena w ystawiona szkolnic t wu 
p r z e z  b r a n ż ę  j e s t  r a c z e j  n e g a t y w n a .  P o z a  z a r z u t a m i  d o t y c z ą c y m i  j a k o ś c i  k s z t a ł c e n i a 
p o d n o s zo n a  j e s t  rów n i e ż  k we s t i a  n i e w ł a ś c i we j  s t r u k t u r y  k s z t a ł ce n i a  o ra z  n i e w ys t a rc z a j ą ce j 
l iczby absolwentów wchodząc ych na r ynek prac y.  Natomiast ważną prz ycz yną tych problemów 
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jest  fakt ,  że  w Polsce  pr zez  wie le  lat  n ie  funkcjonował  b iznes  animac yjny.  Oż y wienie  branż y 
a n i m a c j i ,  k t ó r e  n a s t ą p i ł o  w  o s t a t n i c h  l a t a c h ,  j u ż  z d ą ż y ł o  o d c i s n ą ć  ś l a d  n a  e d u k a c j i .  F i r my 
coraz  dotk l iwie j  odczuwające  n iedobór  ta lentów z wróci ły  swoją  uwagę na  szkoły  kszta łcące 
k a d r y  n a  p o t r ze by  b ra n ż y,  a   u c ze l n i e  z  k o l e i  s ą  z a i nte re s owa n e  t y m ,  j a k i e  o c ze k i wa n i a  p o d 
i c h  a d re s e m  fo r m u ł u j ą  p ro d u c e n c i  a n i m a c j i .  Po m ó c  w  s p e ł n i e n i u  t yc h  o c z e k i w a ń  m a  m . i n . 
modyf ik acja  podstaw y programowej  kształcenia  w średnich szkołach plast ycznych dokonana 
r o k  t e m u .  Z m i a n y  w  s z k o l n i c t w i e  ś r e d n i m  z o s t a ł y  w p r o w a d z o n e  w  g ł ó w n e j  m i e r z e  p o  t o , 
b y  d o s t o s o w a ć  k s z t a ł c e n i e  d o  w y m o g ó w  r y n k u .  S t u d i a  a n i m a c j i  c o r a z  c z ę ś c i e j  k o r z y s t a j ą 
t e ż  z  o k a z j i ,  ż e b y  z a s y g n a l i z o w a ć  s w o j e  o c z e k i w a n i a  w o b e c  s y s t e m u  e d u k a c j i  i  s ą  g o t o w e 
angażować s ię  w pr zedsięwzięcia  zbl iża jące eduk ację  i  b iznes.

System eduk acj i  stara  s ię  sprostać  w ymaganiom r ynku oraz  w yjść  napr zeciw rosnącemu 
zainteresowaniu animacją jako k ierunk iem kształcenia wśród uczniów i  studentów .  Na prawie 
ws z ys t k i c h  w y ż s z yc h  u c ze l n i a c h  a r t ys t yc z nyc h  p r z ys z ł yc h  t wó rców  a n i m a c j i  k s z t a ł c i  s i ę  n a 
dwóch lub więcej  w ydziałach.  W ostatnich latach na wielu uczelniach ar tystycznych powstały 
a l ternat y wne śc ieżk i  kszta łcenia  animatorów.  Jest  to  efektem zaznaczającej  s ię  tendencj i  do 
w y ł a n i a n i a  s i ę  s a m o d z i e l nyc h  ś c i e ż e k  k s z t a ł c e n i a  a n i m a t o ró w  w  r a m a c h  k a t e d r  i  p r a c o w n i 
z a j m u j ą c y c h  s i ę  t z w.  i n t e r m e d i a m i ,  n o w y m i  m e d i a m i  l u b  r e a l i z a c j a m i  m u l t i m e d i a l n y m i . 
Roz wój animacj i  c yfrowej  i  VFX spowodował,  że z  tych k ierunków „wyemanc ypowały ” s ię  nowe 
k ierunk i  kształcenia animatorów, które nie są w opoz ycj i  do k ierunków z dłuższ ymi tradycjami 
na uczelniach,  na któr ych obowiązuje bardziej  k lasyczne podejście do animacj i ,  lecz stanowią 
uzupełnienie  ofer t y  eduk ac yjnej .

Studenci wykazują duże zainteresowanie kształceniem na tych kierunkach, często znacznie 
p r zew yżs za ją ce  l iczbę  mie jsc  oferowanych pr zez  pracownie.  O graniczenie  l i czby  mie jsc  d la 
s t u d e n t ó w  o r a z  n i e d o f i n a n s o w a n i e  u c z e l n i  s k u t k u j ą c e  b r a k i e m  p r o f e s j o n a l n e g o  s p r z ę t u 
i oprogramowania, ubóstwem infrastrukturalnym i brakami kadrowymi to w opinii przedstawicieli 
edukacji  główne bariery stojące na drodze do zaspokojenia potrzeb kadrowych branży.

N i e m n i e j  w  c i ą g u  o s t a t n i c h  l a t  p o j a w i ł y  s i ę  r ó w n i e ż  n o w e  i n i c j a t y w y  p o l e g a j ą c e  n a 
nawiąz y waniu bl isk iej  współprac y uczelni  ar t yst ycznych i  technicznych z  pr zedsiębiorcami  w 
ce l u  ws p ó l n e g o  k s z t a ł ce n i a  p r z ys z ł yc h  a n i m ato rów  i  ws p a rc i a  roz wo j u  s e k to ra .  Pr z y k ł a d e m 
t a k i e j  i n i c j a t y w y  –  r o z w i j a j ą c e j  s i ę  w  s e k t o r z e  p o w i ą z a n y m  z  a n i m a c j ą ,  t j .  s e k t o r z e  g i e r 
komputerow ych –  jest  łódzk i  k laster  „G amedev ” 18,  k tór y  powsta ł  w ramach projektu  „K laster 
N o w y c h  Te c h n o l o g i i ” d o f i n a n s o w a n e g o  z  E u r o p e j s k i e g o  Fu n d u s z u  R o z w o j u  R e g i o n a l n e g o 
(EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operac yjnego Województwa Łódzkiego na lata 2007-
2013, I I I  Oś Prior ytetowa, Gospodarka,  Innowacyjność,  Przedsiębiorczość;  Działanie I I I .4 Roz wój 
O toczenia Biznesu.  Powstanie k lastra zainicjowała Łódzk a Agencja Roz woju Regionalnego S.A. 
K laster  skupia  inst ytucje  okołobiznesowe,  uczelnie  w yższe oraz  pr zedsiębiorców,  wspierając 
roz wój  powiązań kooperac yjnych we wspólnym sektor ze  producentów gier  komputerow ych. 
Wś r ó d  c z ł o n k ó w  k l a s t r a  „ G a m e d e v ” z n a j d u j ą  s i ę  ł ó d z k i e  u c z e l n i e  w y ż s z e :  A k a d e m i a  S z t u k 
P i ę k ny c h  i m .  W ł .  S t r z e m i ń s k i e g o,  Po l i t e c h n i k a  Łó d z k a ,  U n i w e r s y t e t  Łó d z k i ,  W y ż s z a  S z k o ł a 
Informatyk i  i  Umiejętności ;  Przedsiębiorc y :  BlueBrick Sp.  z  o.o. ,  Corre Studio,  Le Polish Bureau, 
I nw e d o  S p.  z  o . o. ,  S U P E R H OT  S p.  z  o . o. ,  Te y o n  S . A . ,  Wa s t e l a n d s  I n t e r a c t i v e ,  KO DA ,  P l a s t i c , 
Mak imo Sp.  z  o.o.  oraz  Ur ząd M iasta  Łodzi  i  Ur ząd Marszałkowsk i  Województ wa Łódzk iego.

Wa r t o  z a z n a c z y ć ,  ż e  j e d n ą  z  w a ż n i e j s z y c h  b a r i e r  w  p o d e j m o w a n i u  d i a l o g u  n a  r z e c z 
w s p ó l n e g o  d z i a ł a n i a  p r z e d s i ę b i o rc ó w  s e k t o r a  a n i m a c j i  i  V F X  z  p r z e d s t a w i c i e l a m i  e d u k a c j i 

18  ///	  http://gamedev.lodz.pl/
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m o ż e  b yć  s c h e m a t yc z n e  c z y  w rę c z  s t e re o t y p o we  p o s t r z e g a n i e  „ t e j  d r u g i e j  s t ro ny ” 1 9.  Ta k i e 
b i e g u n o w e  m y ś l e n i e  o  d r u g i e j  s t r o n i e  w  r e l a c j i  p r z e d s i ę b i o r c y  –  s z k o l n i c t w o  w y r a ż a  s i ę 
z  j e d n e j  s t ro ny  w  p r ze k o n a n i u ,  że  s z k o ł y  n i e  s ą  g o t owe  u w z g l ę d n i a ć  p e r s p e k t y w  i  p o t r ze b 
p r z e d s i ę b i o r c ó w  o r a z  ż e  n i e  s ą  z d o l n e  d o  w d r a ż a n i a  i c h  s u g e s t i i ,  a   z   d r u g i e j  s t r o n y 
w  p r z e k o n a n i u ,  ż e  p r z e d s i ę b i o r c y  s ą  z a i n t e r e s o w a n i  w y ł ą c z n i e  z a s p o k o j e n i e m  d o r a ź n y c h 
potr zeb i  def ic ytów w zak res ie  kompetencj i  bez  uwzględnienia  d ługoter minow ych st rategi i 
i  n ie  t roszczą s ię  o  dobro pracowników,  z właszcza młodych stażem i  mało doświadczonych.

N i e s t e t y  w c i ą ż  p o w s z e c h n ą  w ś r ó d  p r a c o d a w c ó w  –  p r z e d s i ę b i o r c ó w  j e s t  o p i n i a ,  ż e 
niezależnie od tego,  jak wygląda r ynek prac y,  obowiązk iem szkół  średnich (na prz yk ład l iceów 
plastycznych) i  wyższ ych jest  dopasowanie do niego własnej  ofer ty eduk ac yjnej.  M. in.  autorz y 
r a p o r t u  „ K o m p e t e n c j e  Po l a k ó w  a   p o t r z e b y  p o l s k i e j  g o s p o d a r k i ” 2 0 p o d k r e ś l a j ą ,  ż e  s y s t e m 
kształcenia formalnego nie w yposaża uczniów i  studentów we wsz ystk ie  kompetencje istotne 
z  punktu widzenia prz yszłej  prac y,  do której  traf ią  po ukończeniu eduk acj i .  „Te same cz ynnik i , 
k t ó r e  u t r u d n i a j ą  f i r m o m  s t o s o w a n i e  s t r a t e g i i  i nw e s t y c j i  w   p r a c o w n i k ó w,  u t r u d n i a j ą  t a k ż e 
zapewnienie dostępu uczniów i  studentów do praktyk dobrej  jakości ,  w któr ych toku mogliby 
zdobyć pewne doświadczenie  już  w czas ie  nauk i ” 21.

W y s o k i e j  j a k o ś c i  k s z t a ł c e n i e  z a w o d o w e  w i ą ż e  s i ę  z  k o n i e c z n y m  z a a n g a ż o w a n i e m  z e 
s t r o n y  s a m y c h  p r a c o d a w c ó w.  B ę d z i e  t o  t r u d n e  w  s y t u a c j i  d o m i n a c j i  w  s e k t o r z e  a n i m a c j i 
i  VFX w Polsce małych f i rm i  mik ropr zedsiębiorców oraz  re lat y wnie  nisk ie j  dynamik i  roz woju 
i  innowacyjności  tego sektora.  Ponadto roz wiązania polegające na kształceniu dualnym łatwiej 
jest  wdroż yć w sytuacj i ,  gdy f i rmy są  zor ientowane na stosowanie  modelu zatrudnieniowego 
p o l e g a j ą c e g o  n a  i n w e s t o w a n i u  w  k a d r y,  c o  n i e  j e s t  n o r m ą  w  b r a n ż y  a n i m a c j i  i  V F X .  W  t e j 
sytuacj i  n ie  jest  też  łat wo o dobre prakt yk i  i  s taże dla  uczniów,  studentów cz y  absolwentów. 
Jest to bariera z większania zatrudnialności  w wielu f irmach, w tym również w tych działających 
w sektor ze animacj i  i  VFX.

4 . 7 .  Ź r ó d ł a  f i n a n s o wa n i a 
a n i m ac j i  i  V F X

Poziom f inansowania animacj i  to  cz ynnik ,  któr y  w yraźnie determinuje jakość rodzimych 
p r o d u k c j i .  D o b r y  w a r s z t a t  p r a c y  p o l s k i c h  a n i m a t o r ó w  n i e  j e s t  w y s t a r c z a j ą c y m  w a r u n k i e m 
w ysok ie j  jakośc i  produkcj i  w sytuacj i  i ch  n iedof inansowania .  Zbyt  n isk ie  budżet y  oznaczają 
n i ż s z ą  j a k o ś ć  p o w s t a j ą c y c h  d z i e ł ,  t y m  s a m y m  m n i e j s z e  z a i n t e r e s o w a n i e  d y s t r y b u t o r ó w 
i  o d b i o rc ów,  a  w  e fe k c i e  m n i e j s z ą  s z a n s ę  n a  s u k c e s  k o m e rc y j ny.  D o d a t k ow ą  k o n s e k we n c j ą 
jest  zniechęcenie  potencja lnych inwestorów do całego sektora  animacj i .

W chwi l i  obecnej  dotacje  publ iczne są  najważniejsz ym źródłem f inansowania  produkcj i 
animowanych;  brak tego mechanizmu f inansowania uniemożl iwi łby produkcję f i lmów i  ser ia l i 
a n i m o w a nyc h  w  Po l s c e .  Fi l my  i  s e r i e  a n i m o w a n e  p o w s t a j ą  g ł ó w n i e  d z i ę k i  f i n a n s o w a n i u  z e 

19  ///	 Na podstawie: Kompetencje Polaków a potrzeby polskiej gospodarki. Raport podsumowujący IV edycję badań BKL z 2013 r., red. Górniak J., 
PARP. Warszawa 2014. s. 47 oraz Bilans kompetencji branż BPO i ITO w Krakowie – Raport Końcowy z przeprowadzonych badań. Centrum 
Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Interdyscyplinarne Centrum Badań i Rozwoju Organizacji Uniwersytet Jagielloński. Kraków 2012.

20  ///	 Kompetencje Polaków a potrzeby polskiej gospodarki. op. cit. s. 7

21  ///	 Ibidem, s.7.
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ś r o d k ó w  Po l s k i e g o  I n s t y t u t u  S z t u k i  Fi l m o w e j  ( P I S F ) .  Ze  ź r ó d e ł  k r a j o w y c h  m o ż n a  p o z y s k a ć 
f i n a n s ow a n i e  t a k że  z a  p o ś re d n i c t we m  re gi o n a l nyc h  f u n d u s z y  f i l m ow yc h ;  d l a  p ro d u ce n tów 
a n i m a c j i  d o s tę p n e  s ą  rów n i e ż  ś ro d k i  z a   p o ś re d n i c t we m  p ro gra m u  Eu r i m a g e s  ( n a   p ro d u k c j ę 
f i l m ó w  i  s e r i i  a n i m o w a nyc h )  o r a z  p ro g r a m u  C re a t i ve  E u ro p e  D e s k  Po l s k a  ( n a  d e ve l o p m e n t 
f i lmów i  ser i i ) .

W całej  Polsce akty wnych jest  dziewięć regionalnych fundusz y f i lmow ych,  w przeszłości 
istniały  również inne fundusze,  które aktualnie  są  zawieszone.  Oznacza to,  że  część regionów 
j e s t  n i e o b j ę t a  d z i a ł a n i e m  ż a d n e g o  f u n d u s z u  r e g i o n a l n e g o .  Ś r o d k i  b ę d ą c e  w  d y s p o z y c j i 
f u n d u s z y  r o z d y s p o n o w y w a n e  s ą   p o m i ę d z y  w s z y s t k i e  r o d z a j e  p r o d u k c j i  f i l m o w y c h ,  w  t y m 
animacje.  Stanowią  one n iewie lk ą  cześć  f i lmów dotowanych pr zez  regiony,  np.   w  rok u 2014 
wśród 56 dof inansowanych produkcj i  znalaz ło  s ię  t y lko 6  animacj i .

Możl iwe jest  również  poz ysk iwanie dof inansowania  na pojedyncze projekt y  animowane 
z  p r o g r a m u  K r e a t y w n a  E u r o p a  k o m p o n e n t  M e d i a 2 2 .  P o l s k a  z o s t a ł a  w  t y m  p r o g r a m i e 
zakwalif ikowana do krajów o nisk ich zdolnościach produkcyjnych,  co oznacza,  że w procedurze 
o c e ny  p r o j e k t y  z ł o ż o n e  p r z e z  n a s z y c h  p r o d u c e n t ó w  o t r z y m u j ą  p u n k t y  p r e fe r e n c y j n e .  W  2 
ostatnich  latach dotac je  w w ysokośc i  60   000 euro  na  development  projektów pojedyncz ych 
otr z ymały  3  studia :

•• Badi  Badi ,  L a t a j ą c y  M i ś  i  S p ó ł ka ,  rok  2015,

•• Grupa Smacznego,  B u b b l e b i t  a n d  M i a u,  rok  2014,

•• SE-MA-FOR Produkcja  Fi lmowa,  S e r ce  w  m u r z e,  rok  2014.

J e s zc ze  t r u d n i e j s ze  w  o ce n i e  p r ze d s t aw i c i e l i  p o l s k i c h  s t u d i ów  a n i m a c j i  j e s t  u z ys k a n i e 
d o t a c j i  z   E u r i m a g e s  ( E u ro p e a n  C i n e m a  S u p p o r t  Fu n d ) .  Z  t e g o  f u n d u s z u  d o f i n a n s o w y w a n a 
j e s t  p ro d u k c j a  f i l m ów,  w  t y m  a n i m ow a nyc h .  R ów n i e ż  s i ę g a j ą c  p o  d o t a c j e  z  t e g o  f u n d u s z u, 
polsc y producenci  otrz ymują punkty preferenc yjne,  jednak dotowanie koprodukcj i ,  w któr ych 
u c z e s t n i c z ą  p o l s k i e  s t u d i a ,  z d a r z a  s i ę  j e s z c z e  r z a d z i e j  n i ż  d o t o w a n i e  d e v e l o p m e n t u  z e 
środków K reat y wnej  Europy.  Dot ychczas  t y lko 2  produkcje,  w któr ych par t yc ypowały  polsk ie 
studia ,  były  współf inansowane z  Eur images : 

•• P l a t i g e  F i l m s  ( P L ) ,  K a n a k i  F i l m s  ( E S ) ,  W a l k i n g  T h e  D o g  ( B E ) ,  W u e s t e  F i l m  G M B H  / 

A n i m a t i o n s f a b r i k  ( D E ) ,  J e s z c z e  d z i e ń  ż y c i a ,  R a u l  d e  l a  Fu e n t e  ( S p a i n ) ,  D a m i a n  N e n o w 

(PL) ,  500 000 euro,  2013 r.

•• Opus Fi lm (PL) ,  Pandora  Fi lm Produkt ion Cologne /  Br idgi t  Folman Fi lm G ang Ltd  (DE) , 

Paul  Thi l tges Sar l  (LU) ,  ARP S .a .s  (FR) ,  Entre Chien et  Loup Scr l  (BE) ,  Ko n g re s ,  Ar i  Folman, 

550 000 euro,  2010 r.

B a d a n i e  a n k i e t o w e  w y k o n a n e  z  p r z e d s t a w i c i e l a m i  s t u d i ó w  p o t w i e r d z i ł o,  ż e   w   c hw i l i 
obecnej  dotac je  są  najważnie jsz ym źródłem f inansowania  produkcj i  animacj i ;  zdec ydowana 
w i ę k s zo ś ć  ( 6 4 , 3 % )  p r ze b a d a nyc h  f i r m  o t r z y m a ł a  w   c i ą g u  o s t at n i c h  3  l at  d o f i n a n s owa n i e  d o 
swoich projektów ze środków publ icznych.  Zauważalne jest ,  że  w yższe sumy dof inansowania 
(od 1 ,5  mln wz w yż)  uz yskuje  stosunkowo niewiele  f i rm –  łącznie  19,23%.

Z g o d n i e  z  i n f o r m a c j ą  z a m i e s z c z o n ą  n a  s t r o n i e  Po l s k i e g o  I n s t y t u t u  S z t u k i  F i l m o w e j 
k woty,  o  które w latach 2012-2015 wnioskowały studia ,  poszukując f inansowania animowanej 
produkcj i  f i lmowej,  średnio – dla wsz ystk ich ubiegając ych się o dotację – stanowiły od 31% do 
44% budżetu całej  produkcji .  Z kolei  łączna suma dotacji  prz yznana studiom w poszczególnych 
latach stanowiła :

22  ///	  http://www.kreatywna-europa.eu/
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•• w 2012 roku:  46% k wot y o  którą  wnioskowały  studia  i  53% alok acj i  na  ten rok ,

•• w 2013 roku:  69% k wot y o  którą  wnioskowały  studia  i  94% alok acj i  na  ten rok ,

•• w 2014 roku:  79% k wot y o  którą  wnioskowały  studia  i  55% alok acj i  na  ten rok ,

•• w 2015 roku:  50% k wot y o  którą  wnioskowały  studia  i  62% alok acj i  na  ten rok .

Dla  porównania  budżet  3-  lub  3 ,5-minutowego f i lmu t ypu c inemat ic  gr y  o  s tandardz ie 
AAA real izowanego pr zez  polsk ie  studia  dzia ła jące w sektor ze powiązanym,  t j .  sektor ze gier, 
w y n o s i  5 0 0 - 6 0 0  t y s .  e u ro.  To  o z n a c z a ,  ż e  b u d ż e t  3 0  m i n u t  t a k i e g o  f i l m u  ( 3 0  m i n u t  t o  c z a s 
k rótk iego metrażu animowanego najczęśc ie j  dotowanego pr zez  P ISF)  stanowi łoby około  20-
25 mln z łot ych.

D a n e  n a  t e m a t  b u d ż e t ó w  p ro d u k c j i  a n i m o w a nyc h  z  j e d n e j  s t ro ny  p o t w i e rd z a j ą  s ł a b ą 
p o z y c j ę  p o l s k i e g o  s e k t o r a  a n i m a c j i  n a  t l e  i n n y c h  k r a j ó w  e u r o p e j s k i c h ,  a  z  d r u g i e j  s t r o n y 
w y j a ś n i a j ą  p r z y c z y n y  t e g o  s t a n u  r z e c z y.  W y s o k o ś ć  b u d ż e t u  p o l s k i e g o  f i l m u  j e s t  p o n a d 
trz yk rotnie niższa niż  w Niemczech lub Belgi i ,  a  porównanie budżetów ser ia l i  pok azuje wręcz 
dramat ycznie  n iekor z ystną sytuację  polsk ich producentów.  Polsk a  pod względem średniego 
b u d ż e t u  s e r i a l u  z n a j d u j e  s i ę  n a  p r z e d o s t a t n i m  m i e j s c u  w ś r ó d  1 5  k r a j ó w,  n a t o m i a s t  p o d 
w z g l ę d e m  ś r e d n i e g o  b u d ż e t u  f i l m u  a n i m o w a n e g o  –  n a  9 .  m i e j s c u .  Ś r e d n i  b u d ż e t  s e r i a l u 
w  Po l s ce  j e s t  p o n a d  c z te r n a s to k ro t n i e  n i ż s z y  n i ż  ś re d n i  b u d że t  w y l i c zo ny  d l a  c a ł e j  Eu ro py. 
Z  kole i  ś redni  budżet  f i lmu w Polsce jest  prawie półtorak rotnie  niższ y  od średniego budżetu 
f i lmu w yl iczonego dla  całe j  Europy.

P o r ó w n a n i e  s t r u k t u r y  i  w i e l k o ś c i  p r o d u k c j i  a n i m a c j i  w  P o l s c e  i  w  i n n y c h  k r a j a c h 
europejsk ich pot wierdza diagnozę wczesnego stopnia  roz woju branż y w Polsce.  Podczas  gdy 
w  k r a j a c h ,  k t ó r e  m a j ą  n a j s i l n i e j s z e  s e k t o r y  a n i m a c j i  ( Fr a n c j a ,  Wi e l k a  B r y t a n i a ,  H i s z p a n i a ) , 
w   s t r u k t u r z e  p r o d u k c j i  d o m i n u j ą  p r o d u k c j e  w ł a s n e  i  k o p r o d u k c j e  w i ę k s z o ś c i o w e ,  Po l s k a 
w anal izowanym ok resie  (2010-2014)  ani  razu nie  w ystąpi ła  jako koproducent większościow y, 
a  samodzielna produkcja  stanowiła  t y lko połowę naszej  produkcj i .  We Francj i  w latach 2012-
2014 powstało 61 f i lmów i  ser ial i  animowanych,  w Wielk iej  Br ytanii  i  Estonii  – 33,  w Niemczech 
–  3 0 ,  a  w  Po l s ce  t y l k o  6 .  Po l s k a  i  Wł o c hy  to  j e d y n e  2  d u że  k ra j e  e u ro p e j s k i e ,  k tó re  w  l at a c h 
2010-2014 w yprodukowały  mniej  n iż  10 f i lmów animowanych.

S ł a b o ś ć  s y s t e m u  f i n a n s o w a n i a  p r o d u k c j i  a n i m a c j i  s p o w o d o w a n a  j e s t  t y m ,  ż e  z o s t a ł 
o n   z a p r o j e k t o w a n y  w   t a k i  s p o s ó b,  b y   ś r o d k i  p u b l i c z n e  s t a n o w i ł y  u z u p e ł n i e n i e  i n w e s t y c j i 
d o k o n y w a n y c h  w  t y m  s e k t o r z e  p r z e z  p o d m i o t y  r y n k o w e ,  n a t o m i a s t  w   r z e c z y w i s t o ś c i 
p o z y s k a n i e  i n w e s t o r a  d l a  f i l m u  z d a r z a  s i ę  n i e z w y k l e  r z a d k o .  M a m y  w i ę c  d o  c z y n i e n i a 
z  s y t u a c j ą ,  w  k t ó r e j  ś r o d k i  p u b l i c z n e ,  k t ó r e  m i a ł y  s t a n o w i ć  o k o ł o  p o ł o w y  f i n a n s o w a n i a 
animacj i ,  muszą w ystarcz yć  na niemal  całą  produkcję.

O p e r a c y j n i e  p r o c e d u r a  f i n a s o w a n i a  a u t o r s k i c h  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h  w  d u ż e j 
m i e r z e  o p i e r a  s i ę  n a  w k ł a d a c h  w ł a s n y c h  p r o d u c e n t ó w.  M o ż l i w o ś ć  o t r z y m a n i a  d o t a c j i 
z  P I S F - u  u z a l e ż n i o n a  j e s t  o d  u d owo d n i e n i a ,  że  p o s i a d a  s i ę  ś ro d k i  z  i n nyc h  ź ró d e ł  n a  k wo tę 
z b l i ż o n ą  d o  k w o t y  d o t a c j i .  Te  w ł a s n e  ś r o d k i  m a j ą  p o s t a ć  w k ł a d u  r z e c z o w e g o  p r o d u c e n t a 
wnoszonego w postaci  spr zętu (np.  komputerów,  oprogramowania ,  stołu montażowego)  oraz 
części  w ynagrodzeń t wórców. 
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Wykres nr 11 Łączny budżet na animację - Wnioskowana kwota - Przyznana studiom animacji przez PISF 

dotacja/w latach 2012-2015
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Wykres nr 12 Średnie budżety filmu i serialu animowanego w latach 2011-2013 w wybranych krajach 
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B r a k  i n w e s t y c j i  k o m e r c y j n y c h  w  t y m  s e k t o r z e  p o w o d u j e ,  ż e  f i l m y  i  s e r i e  a n i m o w a n e 
m u s z ą  b y ć  r o z w i j a n e  i   p r o d u k o w a n e  z a  z n a c z n i e  m n i e j s z e  ś r o d k i  n i ż  p o w i n n o  t o  m i e ć 
miejsce,  co  n ie  pozosta je  bez  wpły wu na  ich  jakość.  Powoduje  to  konieczność  dokony wania 
oszczędności ,  g łównie  na us ługach specja l istów,  któr z y  powinni  być  zaangażowani  w proces 
t wo r ze n i a  f i l m u,  i  n i e ws p ó ł m i e r n i e  d u że  o b c i ą że n i e  p ra c ą  t wó rc y,  k tó r y  c zę s to  m u s i  ł ą c z yć 
k i lk a  funkcj i  (np.  producenta,  reż ysera ,  scenar z yst y,  animatora) .  Ocz y wiście  ważne jest  to,  że 
t a k i  m e c h a n i z m  f i n a n s owa n i a  a n i m a c j i  j e s t  w   o g ó l e  d o p u s zc z a l ny,  p o n i e wa ż  w   p r ze c i w ny m 
razie produkcja animacji  byłaby bardzo utrudniona lub – na chwilę obecną – wręcz niemożliwa. 

Tr u d n o ś c i  z w i ą z a n e  z  p o z y s k a n i e m  w y s t a r c z a j ą c y c h  ś r o d k ó w  n a  p r o d u k c j ę  a n i m a c j i 
s ą  w ł a ś c i w i e  w s p ó l n y m  d o ś w i a d c z e n i e m  p r z e d s t a w i c i e l i  s e k t o r a  a n i m a c j i .  J e s t  t o  b a r d z o 
n i e k o r z y s t n a  s y t u a c j a ,  z w ł a s z c z a  g d y  u ś w i a d o m i m y  s o b i e ,  ż e  m i n u t a  f i l m u  a n i m o w a n e g o 
m oże  być  d roż s z a  n i ż  m i n u t a  f i l m u  l i ve - a c t i o n ,  a  a n i m a c j e  s ą  d o f i n a n s ow y w a n e  p r ze z  P I S F 
na dużo niższ ym poziomie.  Ocz y wiśc ie  cena minut y  animacj i  może być bardzo zróżnicowana 
w zależności  od zastosowanej  technik i  (np.  f i lmy w ycinankowe są  o  wiele  tańsze od animacj i 
3 D ) ,  a   f i l m y  l i v e - a c t i o n  r ó w n i e ż  w y m a g a j ą  n i e j e d n a k o w y c h  n a k ł a d ó w.  J e d n a k  g e n e r a l n i e 
f inansowanie animacj i  na nisk im poziomie nie sprz yja profesjonal izacj i  sektora.  Wykonywanie 
s p e c j a l i s t yc z nyc h  d ó b r  i  u s ł u g  w y s o k i e j  j a k o ś c i  w y m a g a  d u ż yc h  n a k ł a d ó w  f i n a n s o w yc h  n a 
s p r z ę t ,  w y p o s a ż e n i e ,  w y n a g r o d z e n i a  i  d o s k o n a l e n i e  p e r s o n e l u .  W y s o k o  w y k w a l i f i k o w a n i 
p r a c o w n i c y  o c z e k u j ą  w y s o k i c h  z a r o b k ó w,  p e ł n e  w y k o r z y s t a n i e  i c h  p o t e n c j a ł u  w y m a g a 
nowoczesnego spr zętu  i  oprogramowania  komputerowego,  które  jest  kosztowne i  ma k rótk i 
c y k l  ż y c i a .  Z a p e w n i e n i e  t a k i c h  w a r u n k ó w  p o w o d u j e ,  ż e  j a k o ś ć  ś w i a d c z o n y c h  u s ł u g  j e s t 
w ysok a,  a  f i rmy nie  muszą konkurować ceną.

J e d n a k  o s i ą g n i ę c i e  t a k i e g o  s t a n u  r o z w o j u  s e k t o r a  w y m a g a  p o d n i e s i e n i a  w  p e w n y m 
momencie nak ładów, dzięk i  któr ym zaspokojone zostaną nie tylko podstawowe,  ale  i  „wyższe” 
potr zeby f i rm,  w w yniku czego będą one mogły  wejść  na śc ieżkę profes jonal izacj i .

Druga,  jakże pożądana,  połowa środków na animację powinna pochodzić  od inwestorów 
l u b  n a d a w c ó w  t e l e w i z y j n y c h .  J e d n a k  p o s t r z e g a n i e  f i l m u  j a k o  p r o d u k t u ,  w  k t ó r y  m o ż n a 
z a i n w e s t o w a ć  z   z y s k i e m ,  n i e  j e s t  r o z p o w s z e c h n i o n e  n a w e t  w   o d n i e s i e n i u  d o  f i l m ó w  l i v e -
a c t i o n ,  a  w  p r z y p a d k u  a n i m a c j i  j e s t  j e s z c z e  b a r d z i e j  n i e r e a l n e  z  r a c j i  p r a w i e  c a ł k o w i t e g o 
braku polsk iej  animacj i  w dystr ybucj i  k inowej.  Dodatkowo umiejętność poz ysk iwania środków 
i n w e s t y c y j n y c h  d l a  p r o d u k c j i  a n i m o w a n y c h  j e s t  w ś r ó d  p o l s k i c h  p r o d u c e n t ó w  a n i m a c j i 
n iewielk a.  Jednak podjęcie  już  dzis ia j  w ysi łków w k ierunku doskonalenia  kompetencj i  branż y 
w tym obszarze oraz uświadamiania inwestorom, że f i lm może być tak samo dobr ym obszarem 
inwest yc j i  jak  wie le  innych,  jeżel i  zakończ y  s ię  sukcesem,  spowoduje,  że  gdy do dystr ybucj i 
k inowej  częśc ie j  będą t raf iać  polsk ie  f i lmy animowane,  one również  staną s ię  atrakc yjne dla 
inwestorów.

N i e k t ó r z y  re s p o n d e n c i  p r z yg l ą d a j ą c  s i ę  s t r a t e g i i  Po l s k i e g o  I n s t y t u t u  S z t u k i  Fi l m owe j 
( P I S F )  i  ro z wo j o w i  f i l m u  f a b u l a r n e g o,  p e r  a n a l o g i a m  w n i o s k u j ą  o  b r a k u  w y r a ź n e j  s t r a t e g i i 
i  ok reś lonych pr ior ytetów roz woju polsk ie j  animacj i  jako gatunku f i lmowego. 

N a l e ż y  u ś w i a d o m i ć  s o b i e ,  ż e  p o w s z e c h n o ś ć  s t o s o w a n i a  w  E u r o p i e  –  n a  n a j b a r d z i e j 
r o z w i n i ę t y c h  r y n k a c h  a n i m a c j i  –  s y s t e m ó w  z a c h ę t  f i n a n s o w y c h  d l a  z a g r a n i c z n y c h 
producentów f i lmów powoduje,  że wprowadzenie roz wiązań z  tego zak resu w Polsce powinno 
zostać  poddane bardzo poważnej  debacie.  Fakt ,  że  do większośc i  nasz ych sąs iadów systemy 
z a c h ę t  f i n a n s o w yc h  „ p r z yc i ą g a j ą” d u ż e  p ro d u k c j e  i  p o s t p ro d u k c j e  p o p r z e z  g w a r a n t o w a n i e 
w y m i e r n y c h  k o r z y ś c i  f i n a n s o w y c h ,  s t a w i a  P o l s k ę ,  w  k t ó r e j  n i e  m a  t a k i c h  r o z w i ą z a ń ,  n a 
straconej  poz ycj i .
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An a l i z y  p r ze p rowa d zo n e  w  i n nyc h  k ra j a c h  p o k a z a ł y,  że  z a c h ę t y  f i n a n s owe  z a p e w n i a j ą 
w i ę k s z y  z w r o t  d o c h o d ó w  p o d a t k o w y c h  d l a  g o s p o d a r e k  k r a j o w y c h  n i ż  w y n o s i  i c h  k o s z t . 
Wp rowa d ze n i e  a n a l o gi c z n e g o  s ys te m u  z a c h ę t  w  Po l s ce  n i e  b ę d z i e  w y ra ze m  f awo r y zowa n i a 
b r a n ż y  f i l m o we j ,  l e c z  z a b i e g i e m ,  k t ó r y  m a  w y ró w n a ć  n a s z e  s z a n s e  w  k o n k u re n c j i  z  i n ny m i 
k ra jami  Europy,  w dłuższej  perspekt y wie zbudować pr zewagę konkurenc yjną polsk ie j  branż y 
f i l m o w e j  o r a z  u p r a w d o p o d o b n i ć  o b e c n o ś ć  i n n y c h  w y m i e r n y c h  k o r z y ś c i  w y k r a c z a j ą c y c h 
p o z a  w z m o c n i e n i e  p o z y c j i  r y n k o w e j  b r a n ż y  ( e f e k t  „ r o z l e w a n i a  s i ę” c h a r a k t e r y s t y c z n y  d l a 
roz wi ja jąc ych s ię  pr zemysłów k reat y wnych) .
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5 .
R e ko m e n d ac j e



36

5 . 1 .  P ote  n c j a ł  b r a n ż y
K o n i e c z n y  j e s t  d a l s z y  r o z w ó j  i   d o s k o n a l e n i e  k o m p e t e n c j i ,  n a  k t ó r e  i s t n i e j e 

z a p o t r z e b o w a n i e  w  b r a n ż y ,  m . i n .  p o p r z e z  o r g a n i z o w a n i e  p r z e z  p r z e d s i ę b i o r c ó w 
i  p r z e z  i n s t y t u c j e  w s p i e r a j ą c e  b r a n ż ę  ( n p.  K r a j o w ą  I z b ę  P r o d u c e n t ó w  A u d i o w i z u a l n y c h ) 
specja l ist ycznych kursów,  warsztatów i  szkoleń.

S z c z e g ó l n e j  u w a g i  i  t r o s k i  w y m a g a  o b s z a r  k o m p e t e n c j i  p r o d u c e n c k i c h  z w i ą z a n y c h 
z  szeroko rozumianym procesem organizacj i  i  zar ządzania  produkcją  f i lmową;  w programach 
d o s k o n a l e n i a  k a d r y  p r o d u c e n c k i e j  n a l e ż y  r ó w n i e ż  u w z g l ę d n i ć  z a g a d n i e n i e  p o z y s k i w a n i a 
środków pr y watnych na  produkcję  f i lmową.

O c z e k i w a n i e  l e p s z e g o  d o p a s o w a n i a  k o m p e t e n c j i  d o  p o t r z e b  b r a n ż y  m u s i  b y ć 
p o w i ą z a n e  z  w i ę k s z y m  z a a n g a ż o w a n i e m  s t u d i ó w  w   p r o c e s  k s z t a ł c e n i a  u c z n i ó w , 
a b s o l w e n t ó w  o r a z  m ł o d y c h  s t a ż e m  p r a c o w n i k ó w,  m . i n .  p o p r z e z  w s p ó ł p r a c ę  z e  s z k o ł a m i 
i   u c ze l n i a m i .  W  s zc ze g ó l n o ś c i  ws p ó ł p ra c a  p ra co d awców  ze  s z k o l n i c t we m  p ow i n n a  p o l e g a ć 
n a  o rg a n i zowa n i u  s p e c j a l i s t yc z nyc h  p ra k t y k  z awo d ow yc h  w  m i e j s c u  p ra c y,  ws p ó ł t wo r ze n i u 
programów praktyk i  staż y,  organizowaniu konkursów o staż lub programów job shadowingu.

Adresat  rekomendacji :

•• pr zedsiębiorc y  reprezentując y  branżę,

•• pr zedstawic ie le  sektora  eduk acj i  i   szkolnic t wa w yższego,

•• pr zedstawic ie le  inst ytucj i  wspierając ych branżę,

•• Stowar z yszenie  Producentów Polsk ie j  Animacj i /SPPA.

5 . 2 .  P re  f ere   n c j e 
pr  o d u ce  n t ó w

K o n i e c z n e  j e s t  z w r ó c e n i e  w i ę k s z e j  u w a g i  n a  p r o c e s  d e v e l o p m e n t u  f i l m u  i  s e r i a l u 
a n i m o w a n e g o  i  j e g o  w i ę k s z e  d o f i n a n s o w a n i e ,  m . i n .  p o p r z e z  z a b e z p i e c z e n i e  w i ę k s z e j 
a l o k a c j i  n a  d e ve l o p m e n t  w   p ro gra m a c h  o p e ra c y j nyc h  Po l s k i e g o  I n s t y t u t u  S z t u k i  Fi l m owe j . 
J e d n o c z e ś n i e  n a l e ż a ł o b y  z r e w i d o w a ć  l u b  p o n o w n i e  z a p r o j e k t o w a ć  s y s t e m ,  p r o c e d u r y 
i  n a r z ę d z i a  w e r y f i k u j ą c e  o c z e k i w a n y  p o t e n c j a ł  s p r z e d a ż o w y  p r o j e k t ó w  f i l m o w y c h  i   i c h 
u n i we r s a l ny,  m i ę d z y n a ro d ow y  w y m i a r.  Pro p o n u j e  s i ę  n a s tę p u j ą ce  k r y te r i a  o ce ny  o b s z a rów 
projektu:

•• t r e ś c i  k u l t u r o w e :  p r o j e k t  z a w i e r a  t e m a t y c z n e  o d n i e s i e n i a  d o  Po l s k i  i  i n n y c h  k r a j ó w 

Europejsk iego Obszaru Gospodarczego/EOG;  projekt  real izowany jest  w jęz yku polsk im 

i  jęz yku angielsk im (w ymagana jest  jęz ykowa adaptacja  scenar iusza na jęz yk angielsk i ) ,

•• wk ład w k ul turę :  projekt  w ykor z ystuje  i  promuje  spec yf ikę  k ul tur y  polsk ie j ,  odnos i  s ię 

d o  j e j  k u l t u rowe g o  d z i e d z i c t w a ,  j e d n o c ze ś n i e  n aw i ą z u j e  d o  ś w i a towe j  róż n o ro d n o ś c i 

kulturowej,

•• t wó rc y :  w i o d ą c y  w y k o n awc y  i   e k s p e rc i  w  p ro j e k c i e  to  Po l a c y  l u b  e k s p e rc i  p o c h o d z ą c y 

z  EOG;  projekt  otrz ymuje dodatkowe punkty za międz ynarodową i  k rajową koprodukcję,
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•• projekt  jest  „kulturow ym centrum” („cultural  hab”) :  część  produkcj i /postprodukcj i  musi 

o d b y w a ć  s i ę  w  Po l s c e  –  t e n  w a r u n e k  p r z y z n a n i a  d o t a c j i  j e s t  u z a s a d n i o n y  w   s y t u a c j i 

i s tnienia  systemu zachęt  dla  inwestorów.

P o n a d t o  k o n i e c z n e  j e s t  l e p s z e  w y k o r z y s t a n i e  d e v e l o p m e n t u  w   p r o c e s i e  p r o d u k c j i 
f i l m u  p r z e z  p r o d u c e n t ó w  i  t w ó r c ó w  o r a z  w d r o ż e n i e  i  r o z w ó j  k o n c e p c j i  f u n d u s z u  C o -
D e ve l o p m e ntowe g o.  W   s k ł a d z i e  k o m i s j i  o ce n i a j ą c yc h  a n i m owa n e  p ro j e k t y  f i l m owe  o ra z  i c h 
s ce n a r i u s ze  i  d e c yd u j ą c yc h  o   p r z y z n a n i u  s t y p e n d i ów  d l a  s ce n a r z ys tów  n a l e ż y  u w z g l ę d n i a ć 
a k t y w nyc h  p ro d u c e n t ów  i   p r ze d s i ę b i o rc ów  re p re ze n t u j ą c yc h  s e k t o r  k re a t y w ny  w   o b s z a r ze 
f i l m  a n i m o w a ny  i  V F X .  S z e r s z e  o t w a r c i e  p r o d u c e n t ó w  n a  r y n k i  m i ę d z y n a r o d o w e  i  w i ę k s z a 
gotowość do korz ystania z  ok azj i  do nawiąz ywania współprac y międz ynarodowej (na prz yk ład 
zapewnianych w programach K reat y wna Europa i  Eur images)  mogą sk ierować polsk ą  branżę 
animacj i  na  drogę sz ybszego roz woju.

Adresat  rekomendacji :

•• Polsk i  I nst ytut  Sztuk i  Fi lmowej/PISF,

•• SPPA,

•• pr zedsiębiorc y  reprezentując y  branżę.

5 . 3 .  R o z w ó j  w i d o w n i 
Konieczne jest  zaplanowanie  i  wdrażanie  in ic jat y w nak ierowanych na  roz wój  widowni , 

któr ych celem jest  i lościowy i  jakościowy roz wój  publ iczności ,  t j .  odbiorców animacj i .  Roz wój 
w i d o w n i  p o w i n i e n  o b j a w i ć  s i ę  w z r o s t e m  o g l ą d a l n o ś c i  p o l s k i c h  a n i m a c j i  o r a z  z w i ę k s z o n ą 
w r a ż l i w o ś c i ą  n a  t e n  r o d z a j  s z t u k i  f i l m o w e j ,  z r o z u m i e n i e m  g o  i  z n a j d o w a n i e m  w  n i m 
upodobania .

Adresat  rekomendacji :

•• pr zedstawic ie le  inst ytucj i  wspierając ych branżę,

•• pr zedsiębiorc y  reprezentując y  branżę,

•• SPPA.

5 . 4 .  Wsp   ó ł pr  ac a  w  b r a n ż y

N i e o d z o w n e  j e s t  w i ę k s z e  o t w a r c i e  n a  r y n k i  m i ę d z y n a r o d o w e  o r a z  i n t e n s y w n i e j s z e 
nawiąz ywanie i  roz wijanie współprac y wewnątrz branż y i  z  podmiotami działając ymi w innych 
sektorach.

Adresat  rekomendacji :

•• pr zedsiębiorc y  reprezentując y  branżę,
•• SPPA.
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5 . 5  Fi  n a n s o wa n ie   pr  o d u kc j i

War to bl iżej  pr z yj r zeć  s ię  roz wiązaniu polegającemu na czasow ym odwróceniu założeń 
d o t y c z ą c y c h  m o n t a ż u  f i n a n s o w e g o  p r o d u k c j i  a n i m a c j i  i  „ p o s t a w i e n i u  n a  a n i m a c j ę ” – 
w   o k re ś l o ny m  o k re s i e  c z a s u,  ś ro d k i  p u b l i c z n e  by ł y by  k l u c zow y m  f i l a re m  b u d że t u  p ro d u k c j i 
animowanej,  a  n ie  jego uzupełnieniem,  co ma miejsce obecnie.

Należ y  również  podjąć  w ys i łk i  w k ierunk u doskonalenia  s t rategi i  i  kompetencj i  branż y 
w zak res ie  poz ysk iwania  ś rodków pr y watnych dla  produkcj i  animowanych.  Punktem w yjśc ia 
dla  projektowania  tak ich strategi i  są :

•• w ysok ie  kompetencje  w branż y,

•• duże doświadczenie i  wszechstronność podmiotów sektora animacj i  i  VFX (pok r y wające: 
produkcję,  koprodukcje,  us ługi  postprodukc yjne i  inne) ,

•• g wa ra n c j a  w y k o n a l n o ś c i  ( w y n i k a j ą c a  z  k o m p e te n c j i  o b e c nyc h  w  f i r m a c h  i  ze  s t a b i l n e j 
sytuacj i  podmiotów na r ynku) ,

•• rozpoznawalność  i  sukcesy  polsk ie j  animacj i  na  r ynk ach międz ynarodow ych.

Adresat  rekomendacji :

•• PISF,

•• pr zedsiębiorc y  reprezentując y  branżę.

5 . 6 .  Z ac h ę t y  f i n a n s o w e  d l a 
i n w est   o r ó w

A b y  z a c h ę t y  f i n a n s o w e  d l a  p r o d u c e n t ó w  z a g r a n i c z n y c h  o k a z a ł y  s i ę  s k u t e c z n e , 
państ wo i  branża animacji  i  VFX p owinny sp ełnić  szereg warunków :

•• w regionie  muszą istnieć  odpowiednio w ysok ie  kompetencje  oraz  zasoby w ystarczające 
do zreal izowania  dużego z lecenia ,

•• p o d m i o t y  m u s z ą  m i e ć  m o ż l i w o ś ć  i  u m i e j ę t n o ś ć  o r g a n i z o w a n i a  s i ę  w o k ó ł  w s p ó l n e g o 
przedsięwzięcia,  współdziałania i  wspólnego „występowania” w projekcie.  Większa l iczba 
podmiotów (naj lepie j  o  komplementar nych względem s iebie  kompetencjach)  powinna 
w yłonić  ze  swojego grona l idera ,  k tór y  weźmie  na  s iebie  odpowiedzia lność  za  k west ie 
mer ytor yczne z wiązane z  produkcją  i  za  zorganizowanie  sprawnie  dz ia ła jącej  s t ruktur y 
zar ządczej ,

•• m e c h a n i z m  f i n a n s o w a n i a  m u s i  z a k ł a d a ć  w y d a t k o w a n i e  c z ę ś c i  ś r o d k ó w  n a  t e r e n i e 
regionu,

•• obciążenia administrac yjne dla potencjalnych inwestorów zewnętrznych powinny zostać 
ograniczone do niezbędnego minimum,

•• ś r o d k i  p o m o c o w e  m u s z ą  b y ć  o d p o w i e d n i o  w y s o k i e ,  w  s z c z e g ó l n o ś c i ,  j e ż e l i  p r o j e k t y 
z  zewnętr znym k apita łem miałyby w ykor z yst y wać animację  i  VFX.

Adresat  rekomendacji :

•• pr zedstawic ie le  inst ytucj i  wspierając ych branżę,

•• inst ytucje  r ządzące i  dec yz yjne.
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6 .
S t u d i a 
p r z y pa d kó w
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6 . 1 . C z ec  h y
Roz wój  sektora animacji 

Z d a n i e m  r e s p o n d e n t ó w  c z e s k i e  s t u d i a  a n i m a c j i  i  V F X  r e a l i z u j ą  u s ł u g i  n a  p o d o b n y m 
poziomie  co  studia  polsk ie,  jednak na  ich  kor z yść  dodatkowo dz ia ła ją  oferowane na  terenie 
C z e c h  u l g i  p o d a t k o w e  d l a  z e w n ę t r z ny c h  i nw e s t o r ó w.  W  Pr a d z e  s ą  l i c z n e  s t u d i a  V F X ,  k t ó r e 
zatrudnia ją  więcej  osób n iż  polsk ie ;  z   tego powodu polsk a  super produkcja  „M iasto  44” by ła 
real izowana w Pradze. 

H i s t o r i a  c z e s k i e j  a n i m a c j i  j e s t  p o d  p e w ny m i  w z g l ę d a m i  p o d o b n a  d o  p o l s k i e j .  B r a n ż a 
pr zeż y wała  swój  rozk wit  w Czechosłowacj i .  W t ych czasach cała  wiedza,  najzdolniejs i  t wórc y, 
i c h  e n e rg i a  i  ś ro d k i  f i n a n s owe  s k u p i o n e  by ł y  w  j e d ny m  s y s t e m i e,  a  p ro d u c e n c i  n i e  m u s i e l i 
mar twić się o zdobywanie fundusz y.  Branża animacji  była si lna do tego stopnia,  że zagraniczne 
studia  z lecały  tuta j  produkcję  swoich f i lmów,  np.  „Tom i  Jer r y ” w latach 70 .  Po  t ransfor macj i 
systemu politycznego zaszły duże zmiany i  branża,  która wcześniej  była jednym „organizmem”, 
p o d z i e l i ł a  s i ę  n a  d z i a ł a j ą c e  n i e z a l e ż n i e  o d  s i e b i e  s t u d i a .  W  r e z u l t a c i e  d o p r o w a d z i ł o  t o  d o 
z n a c z n e g o  o s ł a b i e n i a  c a ł e j  b r a n ż y,  a  t a k ż e  d o  o b n i ż e n i a  p o z i o m u  f i n a n s o w a n i a .  O b e c n y 
stopień współprac y międz y studiami jest  o wiele s łabsz y niż  w  poprzednim systemie,  na cz ym 
cierpi  organizacja  całe j  k ra jowej  produkcj i  i  je j  jakość.

Charakter yst yk a r ynku animacji  i  VFX

Ce n t ra l n ą  o rg a n i z a c j ą  n a  r y n k u  a n i m a c j i  j e s t  S tow a r z ys ze n i e  A n i m a c j i  C ze s k i e j  ( S AC ) , 
k tó re  p ows t a ł o  w   2 0 1 2  ro k u  w  ce l u  p o g ł ę b i e n i a  ws p ó ł p ra c y  p o m i ę d z y  roz m a i t y m i  a k to ra m i 
działa jąc ymi do tej  por y niezależnie.  Celem organizacj i  jest  wspieranie  promocj i  całej  branż y 
i  ok reś lanie  je j  ce lów roz wojow ych.  Stowar z yszenie  miało  również  pomóc w ułożeniu  re lac j i 
z  r z ą d e m  i  l o b b o w a ć  n a  r z e c z  w i ę k s z e g o  w s p a rc i a  d l a  b r a n ż y.  O r g a n i z a c j a  z r z e s z a  1 2  f i r m 
zajmując ych się produkcją i  animacją (około 75% całego r ynku),  jednak nie ma wśród nich f irm 
zajmując ych s ię  VFX,  z  uwagi  na ich częściowo odrębny charakter.  Poza organizacją  znajdują 
s ię  także producenci ,  którz y nie czują głębszego z wiązku z  resztą branż y.  Ponadto animacja w 
Czechach to  wciąż  nieduż y r ynek ze  znaczącą l iczbą f reelancerów,  a  do stowar z yszenia  mogą 
należeć t y lko f i rmy.

B r a n ż a  o p i e r a  s w ą  d z i a ł a l n o ś ć  n a  p r o d u k c j i  s e r i a l i  d l a  t e l e w i z j i  w  f o r m a c i e 
n i e z m i e n i o ny m  o d  l a t ,  p r o d u k c j i  r e k l a m  o r a z  f i l m ó w  p e ł n o m e t r a ż o w y c h .  Fi r my  s t a r a j ą  s i ę 
s z u k a ć  p a r t n e rów  b i z n e s ow yc h  i   z l e ce ń  z a  gra n i c ą ,  j e d n a k  d o  te j  p o r y  n i e  m o g ą  p o c hw a l i ć 
s i ę  d u ż y m i  s u k ce s a m i .  W y z w a n i e m  d l a  b ra n ż y  j e s t  s t wo r ze n i e  s i e c i  s t u d i ów  p ro d u k c y j nyc h 
n a  n a j w y ż s z y m  ś w i a t o w y m  p o z i o m i e ,  k t ó r e  m o g ł y b y  w y g r y w a ć  z l e c e n i a  n a  p r o d u k c j ę 
p o s zc ze g ó l nyc h  e l e m e ntów  f i l m ów.  R ów n i e  i s to t n e  ce l e  o k re ś l o n e  w  s t rate gi i  d o  2 0 2 0  ro k u 
to  inwestowanie  w ludzi ,  szuk anie  ta lentów oraz  genera lna  rozbudowa inf rastruktur y,  która 
poz wol i  czesk im produkcjom w ybić  s ię  na  r ynku międz ynarodow ym,  oraz  śc iąganie  do k ra ju 
p r o d u k c j i  z a g r a n i c z n y c h .  Kw e s t i e  f i n a n s o w e  i  s k a l a  r y n k u  a n i m a c j i  w  k r a j u  n i e  p o z w a l a j ą 
nawet największ ym graczom utrz ymywać się tylko z produkcji  ser ial i  cz y f i lmów animowanych; 
z a r o b k i  w  d u ż e j  c z ę ś c i  p o c h o d z ą  z  p r o d u k c j i  r e k l a m .  P r z e d s t a w i c i e l e  b r a n ż y  z d a j ą  s o b i e 
s p r a w ę ,  ż e  p r o c e s o w i  m o d e r n i z a c y j n e m u  p o w i n n o  t o w a r z y s z y ć  t w o r z e n i e  w ł a s n e j  m a r k i , 
własnych postaci ,  produkowanie  własnego kontentu.

W obszarze oglądalności  f i lmów animowanych wśród państw porównywanych w badaniu 
C z e c h y  z a j m u j ą  p i ą t ą  p o z y c j ę  z a  F r a n c j ą ,  W i e l k ą  B r y t a n i ą ,  P o l s k ą  ( 7 , 9  m l n )  i  N i e m c a m i . 
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W  C ze c h a c h  ś re d n i a  ro c z n a  o g l ą d a l n o ś ć  f i l m ów  a n i m owa nyc h  w y n i o s ł a  w  l at a c h  2 0 1 0 - 2 0 1 4 
2 ,41 mln 23.  W roku 2010 znaczny udział  miały  2  amer yk ańsk ie  produkcje  –  „Epok a Lodowcowa” 
3  ( 8 5 2  0 6 7  o d b i o rów )  o ra z  „ Avat a r ” ( 3 7 5   7 3 3  o d b i o r y ) 2 4.  N a j w i ę ce j  f i l m ów  a n i m owa nyc h  ( a ż 
4)  w anal izowanym ok res ie  w  C zechach powstało  w rok u 2010,  natomiast  najmniej  –  w 2012 
(powstała  1  produkcja  emitowana w k inach) .

G ł ów n a  l i n i a  p o d z i a ł u  c ze s k i e j  b r a n ż y  a n i m a c j i  p r ze b i e g a  p o m i ę d z y  te c h n i k ą  l a l k ow ą 
a k lasyczną lub c yfrową animacją 2D.  Najczęściej  stosowaną w czesk ich studiach technik ą jest 
k lasyczna animacja  2D.  K róluje  ona już  od wielu  lat  zarówno na uczelniach,  jak  i  w te lewiz j i . 
Pr o d u k c j e  c y f r o w e  i  3 D  n i e  s ą  s z e r o k o  r o z p o w s z e c h n i o n e  z  u w a g i  n a  b r a k  d o ś w i a d c z e n i a 
i  możl iwości  eduk acj i  w t ym obszar ze.

Źró dła f inansowania branż y

G ł ó w n e  ź r ó d ł o  w s p a r c i a  f i n a n s o w e g o  p r o d u k c j i  a n i m o w a n e j  w  C z e c h a c h  s t a n o w i ą 
t e l e w i z j a  p u b l i c z n a  o r a z  Fu n d u s z  Fi l m o w y.  N a t o m i a s t  g ł ó w n e  ź ró d ł o  p r z yc h o d ó w  d l a  f i r m 
stanowią  rek lamy,  choć  ich  r ynek  wie lkośc ią  ustępuje  zachodnim.  Fundusz  Fi lmow y wspiera 
t y lko f i lmy długometrażowe,  f i rmy starają  s ię  więc  łącz yć  f inansowanie z  te lewiz j i  publ icznej 
z  f i n a n s o w a n i e m  z  Fu n d u s z u .  Te  z  n i c h ,  k t ó r e  d e c y d u j ą  s i ę  n a  w i ę k s z ą  p r o d u k c j ę ,  m u s z ą 
dodatkowo szuk ać par tnerów za  granicą .  W t ym pr z ypadku opisane pow yżej  środk i  stanowią 
i c h  w k ł a d  w ł a s n y  w  m i ę d z y n a r o d o w y  p r o j e k t .  J e d n o c z e ś n i e  t r z e b a  w z i ą ć  p o d  u w a g ę ,  ż e 
p o z y s k i w a n i e  f i n a s o w a n i a  z  t e l e w i z j i  i  Fu n d u s z u  j e s t  p r o c e s e m  s k o m p l i k o w a n y m ,  j a k o  i ż 
inst ytucje  te  nie  współpracują  ze  sobą w pełni  i  często ich dzia łania  są  niekompat ybi lne.

Charakter yst yk a publiczności  animacji 

W i d o w n i ę  p r o d u k c j i  a n i m o w a n y c h  w  C z e c h a c h  s t a n o w i ą  g ł ó w n i e  d z i e c i  i  r o d z i n y. 
Z  u w a g i  n a  d ł u g o l e t n i ą  t r a d y c j ę  a n i m a c j i ,  w i d z o w i e  z o s t a l i  p r z y z w y c z a j e n i  d o  w y s o k i e g o 
ar t yst ycznego poziomu produkcj i  i  ok reślonego st y lu.  Częściowo animacja  produkowana jest 
też dla widzów dorosłych.  Pomimo iż r ynek pełnometrażowych krajowych f i lmów animowanych 
jest  niewielk i ,  czesk ie produkcje nadal  są doceniane przez lok alną publ iczność.  Zdec ydowana 
większość  f i lmów animowanych w yświet lanych w k inach oraz  ser ia l i  te lewiz yjnych pochodzi 
jednak z  zagranic y.  Podstawę dystr ybucj i  rodzimych produkcj i  stanowią  dystr ybutorz y k inowi 
oraz  te lewiz ja .

B arier y roz woju branż y 

G ł ó w n e  b a r i e r y  r o z w o j u  b r a n ż y  t o  b r a k  w y s o k o  w y k w a l i f i k o w a ny c h ,  u t a l e n t o w a ny c h 
pracowników oraz  nisk i  poziom technologi i  s tosowanej  w studiach.  I s totnymi  problemami są 
też  brak  współprac y  pomiędz y te lewiz ją  publ iczną a  Funduszem Fi lmow ym i  skompl ikowana 
s t r u k t u r a  f i n a n s o w a n i a  p u b l i c z n e g o  w  k r a j u ,  k t ó r a  p r o w a d z i  d o  p r o b l e m ó w  w  ł ą c z e n i u 
ś rodków  p o c h o d z ą c y c h  o d  p r o d u c e n t ó w  z  z a g r a n i c y  z  f u n d u s z a m i  k r a j o w y m i .  E f e k t e m  s ą 
utrudnienia  w nawiąz y waniu par tnerst w i  koprodukcj i  z  innymi  k ra jami  europejsk imi .  B iorąc 
p o d  u w a g ę,  że  s p o s o by  d z i a ł a n i a  te l e w i z j i  p u b l i c z n e j  i  Fu n d u s z u  Fi l m owe g o  wo b e c  b ra n ż y 
n i e  s ą  k o m p a t y b i l n e ,  p o z y s k i w a n i e  f i n a n s o w a n i a  p ro d u k c j i  a n i m o w a nyc h  j e s t  w  C z e c h a c h 
procesem mozolnym,  pełnym bar ier  i  utrudnień.

S ektor y wsp ółpracujące z  branżą animacji  i  VFX

E k s p e r c i  w s k a z a l i  n a  s t o s o w a n i e  a n i m a c j i  w  w i e l u  s e k t o r a c h  g o s p o d a r k i ,  w  t y m 

23  ///	  Focus on Animation, op.cit. s. 13.

24  ///	  Screen International, 2010, s. 61.
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w  re k l a m i e  i   m a r k e t i n g u.  J e d n a k  p o m i m o  te g o,  że  b ra n ż a  c h ę t n i e  a n g a ż u j e  s i ę  z  p ro d u k c j ę 
rek lam i  poz yskuje z nich dużą część swoich dochodów, należ y odróżnić ten rodzaj  działalności 
(polegając y  zasadniczo na wizual izowaniu obiektów i  z jawisk)  od animacj i  jako tak ie j . 

Eduk acja  a  r ynek prac y

W a ż n e  c e c h y  c z e s k i e g o  r y n k u  a n i m a c j i  t o  b r a k  p r a c o w n i k ó w  o  o d p o w i e d n i c h 
k w a l i f i k a c j a c h  o r a z  n i s k i  p o z i o m  o r g a n i z a c j i  s e k t o r a ,  k t ó r y  p o w o d u j e ,  ż e  n i e m o ż l i w e  j e s t 
wyłapywanie nowych talentów i  przeprowadzanie rzetelnej oceny potencjału zasobów ludzkich. 
Odpowiedzią  na tę  sytuację  są  rozpoczęte  k i lk a  lat  temu prace nad st wor zeniem standardów 
k w a l i f i k a c y j nyc h  d l a  b r a n ż y  a n i m a c j i .  S t wo r ze n i e  s t a n d a rd u  z a k ł a d a ł o  s c h a r a k te r y zow a n i e 
potencjału eduk ac yjnego na rzecz sektora w Czechach,  jak również zbadanie zapotrzebowania 
n a  p o s z c z e g ó l n e  k w a l i f i k a c j e  z e  s t r o n y  r y n k u  p r a c y.  A n a l i z y  p o z w o l i ł y b y  o k r e ś l i ć ,  j a k i c h 
k w a l i f i k a c j i  b r a k u j e  n a  r y n k u  i  j a k  m o ż n a  b y  j e  u z u p e ł n i ć  p o p r z e z  a k t y w n o ś ć  e d u k a c y j n ą . 
S t a n d a rd y  k w a l i f i k a c j i  s ą  t a k ż e  n a r z ę d z i e m  p r z yd a t ny m  s z k o ł o m ,  k t ó re  m o ż n a  u w z g l ę d n i ć 
w  p r o g r a m a c h  n a u c z a n i a ,  p o n i e w a ż  d a j ą  w i a r y g o d n e  i n f o r m a c j e  n a  t e m a t  t e g o ,  c z e g o 
p r a wd z i w y  b i z n e s  p o t r z e b u j e .  W  p r z y s z ł o ś c i  m o g ą  ró w n i e ż  o k a z a ć  s i ę  d o b r y m  n a r z ę d z i e m  
PR- owym, umożliwiając ym zakomunikowanie w świecie,  że w Czechach pracują bardzo wysoko 
w yk wal i f ikowani  specja l iśc i  od animacj i .

I n n y m  i s t o t n y m  p r o b l e m e m  j e s t  w c i ą ż  o g r a n i c z o n a  w i e l k o ś ć  r y n k u ,  c z y l i  r ó w n i e ż 
d o s t ę p n y c h  z l e c e ń .  Ł ą c z y  s i ę  t o  z  n i e w y s t a r c z a j ą c ą  i l o ś c i ą  p r a c y ,  k t ó r a  p o z w o l i ł a b y 
p o c z ą t k u j ą c y m  p r a c o w n i k o m  z d o b y ć  d o ś w i a d c z e n i e .  W  z w i ą z k u  z  n i e w i e l k i m  p o p y t e m  n a 
pracę,  jak i  generuje r ynek ,  występuje obecnie znaczny nadmiar absolwentów animacji ,  którz y, 
nie mogąc znaleźć prac y w zawodzie,  zajmują się cz ymś innym. Z uwagi na brak prac y nie mają 
sza ns  na  zd obycie  doświadczenia  prakt ycznego,  które  jest  pr zepustk ą  do zatrudnieni a  p r z y 
produkcjach animowanych.

R e a k c j ą  n a  o p i s a ny  p o w y ż e j  p ro b l e m  n i e w y s t a rc z a j ą c yc h  k o m p e t e n c j i  w  b r a n ż y  b y ł o 
p o w o ł a n i e  p r z e z  j e d n ą  z  g ł ó w n y c h  f i r m  a n i m a c j i  w  C z e c h a c h  w ła snego  ku r su  opa r t ego  n a 
kształtowaniu umiejętności  praktycznych.  Zapoczątkowane w 2008 roku szkolenia koncentrują 
s ię  m. in.  na CGI  (Computer  Generated Imager y) ,  scenopisarstwie,  ar t ist ic  design.  Ten program 
s z k o l e n i ow y  j e s t  d o s tę p ny  d l a  k a żd e g o  w  Eu ro p i e ;  w  p o p r ze d n i c h  l a t a c h  s z k o l i l i  s i ę  w  n i m 
również specjal iści  z  Polsk i ,  którz y otrz ymali  stypendia z  PISF-u.  Przez 5 lat  Kreatywna Europa 
K o m p o n e n t  M e d i a  w s p i e r a ł  f u n k c j o n o w a n i e  t e g o  p r o g r a m u .  O b e c n i e  p o d o b n e  s z k o l e n i a 
prowadzone są  pr zez  inne f i rmy,  a  także pr zez  samo Stowar z yszenie.

Te  i n i c j a t y w y  n i e  w p ł y n ę ł y  j e d n a k  n a  p o g ł ę b i e n i e  w s p ó ł p r a c y  m i ę d z y  i n s t y t u c j a m i 
e d u k a c y j n y m  a   r y n k i e m .  E k s p e r c i  u w a ż a j ą ,  i ż  s z k o ł y  n i e  k o n c e n t r u j ą  s i ę  n a  n a u c z a n i u 
p r a k t y c z n y c h  u m i e j ę t n o ś c i  a n i  u m i e j ę t n o ś c i  p r a c y  z e s p o ł o w e j  w  r a m a c h  p r o c e s u 
produkc yjnego.  Studenci  nabiera ją  natomiast  dużo umiejętnośc i  ar t yst ycznych,  z wiązanych 
z  samodzielnym procesem t wórcz ym.

Z  u w a g i  n a  n i e d o b ó r  s p e c j a l i s t ó w  n a  r o d z i my m  r y n k u ,  f i r my  p o z y s k u j ą  d o  p r o d u k c j i 
specja l i s tów z   innych k ra jów Europy.  Szacuje  s ię  ,  i ż  obecnie  n ie  mniej  n iż  1/3  pracowników 
tego sektora  pochodzi  z  zagranic y.

Postr zeganie p olsk iego r ynku animacji

Sytuacja na polsk im r ynku animacji  jest w opinii  eksper tów bardzo podobna do tej,  która 
ma miejsce w Czechach.  Producenci  muszą konfrontować się z  problemami natur y f inansowej 
i utrudnieniami we współpracy. Zalety polskiego rynku to, zdaniem czeskich ekspertów, jego wielkość 
oraz potencjał kreatywny. Niektóre czeskie firmy współpracują z firmami i ekspertami z Polski.
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6 . 2 .  Wie   l k a  Br  y ta n i a
Charakter yst yk a r ynku animacji  i  VFX

O r g a n i z a c j a  A n i m a t i o n  U K  p o w s t a ł a  w  2 0 1 0  r o k u  j a k o  r e p r e z e n t a c j a  b r a n ż y  a n i m a c j i 
w  W i e l k i e j  B r y t a n i i .  W ś r ó d  j e j  c z ł o n k ó w  z n a j d u j ą  s i ę  b r y t y j s k i e  s t u d i a  a n i m a c j i  i  f i r m y 
z sektorów powiązanych,  zarówno najwięksi  gracze,  jak i  mikroprzedsiębiorstwa i  freelancerz y. 
B o d ź c e m  d o  z a ł o ż e n i a  s t o w a r z y s z e n i a  b y ł  s p a d e k  k o n k u r e n c y j n o ś c i  b r y t y j s k i c h  s t u d i ó w 
a n i m a c j i  w  o b l i c z u  w p ro w a d z a n i a  z wo l n i e ń  p o d a t k o w yc h  d l a  z a g r a n i c z nyc h  p ro d u c e n t ó w 
animacj i  w innych k rajach Europy i  w K anadzie.  Na początku swojej  dzia ła lność A n i m a t i o n  U K 
miała jeden cel  –  wywalczenie z wolnień podatkowych dla branż y animacj i .  W tak i  sposób było 
to komunikowane rządowi,  organizacja prz ygotowała swój  rapor t  i  po 4 latach od rozpoczęcia 
starań w Wielk ie j  Br ytani i  wprowadzono z wolnienia  podatkowe.

B r a n ż e  a n i m a c j i  i  V F X  w  Wi e l k i e j  B r y t a n i i  s ą  p r ę ż n e  i  d o c h o d o w e.  Wa r t o ś ć  r y n k u  j e s t 
bardzo znacząca,  a  jego kondycja i  właściwa struktura prz ychodów powodują,  że można orzec, 
że  j est  to  „ zd row y ” r ynek .  Dz ia ła jące  w obszar ze  animacj i  f i r my za jmujące  s ię  mar ket ingi em 
i  rek lamą również  są  w dobrej  kondycj i .

B r y t y j s k i e  p r z e d s i ę b i o r s t w a  d z i a ł a j ą c e  w  b r a n ż y  z a z w y c z a j  d y w e r s y f i k u j ą  s w o j ą 
d z i a ł a l n o ś ć .  J e s t  t o  s k u t e c z n a  s t r a t e g i a  b i z n e s o w a ,  z w ł a s z c z a  g d y  j e j  w y b ó r  j e s t  z g o d n y 
z charakterem produktów f irmy i  obrazem mark i .  Dywersyfik acja dotycz y w największej  mierze 
f i rm,  które  posiadają  własny „kontent ”.  Jeś l i  produkt  f i rmy jest  znany,  można zarabiać  na nim 
n a  w i e l e  s p o s o b ó w,  n p.  t w o r z ą c  g r y  k o m p u t e r o w e ,  u b r a n i a ,  m a s k o t k i .  D a j e  t o  m o ż l i w o ś ć 
rozszer zenia  d z ia ła lnośc i  na  inne  sektor y  gospodar k i ,  co  w czasach dużej  zmiennośc i  r ynk u 
i  ostre j  konkurencj i  jest  i s totnym gwarantem utr z ymania  stabi lności  f inansowej.

Charakter yst yk a publiczności  animacji

Branża animacj i  w Wielk ie j  Br ytani i  skoncentrowana jest  na  produkcj i  f i lmów dla  dzieci 
i  k i n a  f a m i l i j n e g o.  Fi l my  a n i m owa n e  c i e s z ą  s i ę  b a rd zo  d u ż ą  p o p u l a r n o ś c i ą  i ,  z  p e r s p e k t y w y 
c a ł e g o  r y n k u  f i l m o w e g o  w  k r a j u ,  p r z y c i ą g a j ą  d o  k i n  n a j w i ę c e j  w i d z ó w.  M i m o  w s z y s t k o 
najbardzie j  popularne animowane poz ycje  to  wciąż  f i lmy produkcj i  zagranicznej ,  najczęście j 
amer yk ańsk ie ;  br yt y jsk ą  f i rmą,  której  udaje  s ię  produkować k inowe hit y,  jest  Aardman.

Źró dła f inansowania animacji

N a j w a ż n i e j s z y m i  ź r ó d ł a m i  f i n a n s o w a n i a  b r a n ż y  s ą  n a d a w c y  t e l e w i z y j n i  ( g ł ó w n i e 
t e l e w i z j a  p u b l i c z n a  B B C )  o r a z  p r y w a t n e  f i r my  z a g r a n i c z n e,  k t ó re  p o s i a d a j ą  s wo j e  c e n t r a l e 
w  Lo n d y n i e,  j a k  N i c k e l o d e o n  c z y  Ca r to o n  N e t wo r k .  Fi r my  te  ro b i ą  w ł a s n e  p ro gra my,  a l e  te ż 
wchodzą we współpracę z  f i rmami br yt yjsk imi .

K l u c z o w y m  e l e m e n t e m  p o w o d z e n i a  f i n a n s o w e g o  b r a n ż y  a u d i o w i z u a l n e j  s ą  z a c h ę t y 
p o d a t k o w e ,  m a j ą c e  p o s t a c i  d o d a t k o w y c h  o d l i c z e ń  p o d a t k o w y c h  d l a  k o s z t ó w  p r o d u k c j i 
p o n i e s i o ny c h  n a  t e r e n i e  Wi e l k i e j  B r y t a n i i  ( n a w e t  d o  1 0 0 %  k o s z t ó w )  o r a z  g o t ó w k o w e j  u l g i 
p o d a t k o w e j  d o  2 5 %  w s z e l k i c h  k w a l i f i k u j ą c y c h  s i ę  k o s z t ó w  z g ł o s z o n y c h  d o  b r y t y j s k i c h 
organów podatkow ych 25.

U l g i  p o d a t k o w e  o r a z  f a k t ,  i ż  w  s ł y n n y m  l o n d y ń s k i m  S o h o  m i a ł o  s i e d z i b y  w i e l e 
podmiotów o różnych prof i lach (szczególnie  produkcj i  f i lmowej  i  te lewiz yjnej ,  postprodukcj i 

25  ///	  PWC, 2015, Wsparcie podatkowe produkcji filmowej w Polsce, s. 66.
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c yfrowej  i  rek lamy 26) ,  pr z yciągnęły  wraz z  ek ranizacjami  ks iążek o Harr ym Potter ze produkcje 
z  d u ż y m i  b u d ż e t a m i  V F X .  N a t o m i a s t  d z i ę k i  s t a b i l n o ś c i  f i n a n s o w e j ,  z d o b y t e j  z a  s p r a w ą 
regularnie  napły wając ych duż ych z leceń od korporacj i  Warner  Bros,  Soho sta ł  s ię  znacząc ym 
na europejsk ie j  i  światowej  mapie  gospodarczej  ośrodk iem VFX 27.

N a  z m i a ny  w  b ra n ż y  d o t yc z ą ce  f i n a n s owa n i a  d u ż y  w p ł y w  m i a ł o  w p rowa d ze n i e  z a k a z u 
r e k l a m o w a n i a  c z ę ś c i  p r o d u k t ó w  d l a  d z i e c i ,  k t ó r y  s p r a w i ł ,  ż e  p r z e m y s ł  z a c z ą ł  t r a c i ć  o k o ł o 
£ 50  ml n  rocznie.  Kole jne  s t rat y  pr z ynios ła  zmiana  s t rategi i  mar ket ingow ych dystr yb utorów 
publ icznych,  którz y podjęl i  dec yzję  o  większ ym udziale  rek lam dla  dorosłych kosztem rek lam 
d l a  d z i e c i .  Te  d w i e  o k o l i c z n o ś c i  s p r a w i ł y ,  i ż   d o  2 0 1 2  r o k u  b r a n ż a  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h 
prakt ycznie  znik nęła  w Wielk ie j  Br ytani i .  Dopiero po wprowadzeniu ulg  podatkow ych biznes 
rusz ył  z  miejsca i  roz wija  s ię  obecnie w bardzo sz ybk im tempie.  Przemysł  f i lmow y w Londynie 
od czasu tego k r yz ysu urósł  o  około 800%.

E k s p e rc i  a rg u m e n t ow a l i  rów n i e ż  k o n i e c z n o ś ć  z m i a n  w  p o d z i a l e  p i e n i ę d z y,  k t ó re  r z ą d 
popr zez  BFI  (Br i t ish  Fi lm I nst i tute)  pr zeznacza na animację.  D yskusja  tocząca s ię  obecnie  nie 
zak łada większ ych fundusz y  na animację,  lecz  sprawniejsz y  ich  podzia ł ,  któr y  odpowiadałby 
potr zebom branż y.

G łówne k anały dystr ybucji

D u ż e  b r y t y j s k i e  p r o d u k c j e  s ą  n a j c z ę ś c i e j  d y s t r y b u o w a n e  p r z e z  w i e l k i e  k o n c e r n y 
amer yk ańsk ie,  t j .  DreamWorks cz y Universal.  Producenci  wybierają je  z  powodu sk al i  promocji 
i  zas ięgu,  jak i  mogą zaoferować w porównaniu do pr zedsiębiorst w rodzimych.

B arier y roz woju branż y 

Największ ym w yz waniem dla  roz woju branż y animacj i  i  e fektów specja lnych w Wielk ie j 
B r y t a n i i  j e s t  n i e z w y k l e  s z y b k o  r o z w i j a j ą c a  s i ę  t e c h n o l o g i a  i  s p o s ó b ,  w  j a k i  p r o d u k c j e 
a n i m o w a n e  s ą  o d b i e r a n e  p r z e z  d z i e c i .  P r o d u c e n c i  m u s z ą  s t a l e  d o s t o s o w y w a ć  h i s t o r i e 
i  b o h a t e r ó w  n i e  t y l k o  d o  c o r a z  b a r d z i e j  r ó ż n i c u j ą c e g o  s i ę  z a p o t r z e b o w a n i a  n a  g l o b a l ny m 
r ynku, lecz także do urządzeń, za pośrednictwem któr ych dzieci  i  młodzież te treści  konsumują. 

I n n y m  p r o b l e m e m  j e s t  k w e s t i a  s p r z e d a ż y  p r a w  a u t o r s k i c h  d o  f i l m ó w  a n i m o w a n y c h 
innym k rajom. Eksperci  wsk azują na możl iwość w ystąpienia komplik acj i  w procesie sprzedaż y 
praw, głównie dotycząc ych niespójności  prawa w tym zak resie w różnych k rajach europejsk ich 
i  r y z y k a  u t r a t y  k o n t r o l i  n a d  s w o j ą  w ł a s n o ś c i ą  i n t e l e k t u a l n ą ,  w  s y t u a c j i  s p r z e d a ż y  l i c e n c j i 
k ra jowi ,  któr y  zgodnie  z  lok alnym prawem może odspr zedawać ją  w innych państ wach. 

Regulacje  r ynku animacji

Rynek animacji rośnie w Wielkiej Brytanii bardzo szybko, pomimo że w innych krajach Europy  
i  w  K a n a d z i e  z a c h ę t y  p o d a t k o w e  s ą  w y ż s z e .  W  o s t a t n i c h  l a t a c h  b r a n ż a  s i l n i e  l o b b o w a ł a 
w  c e l u  z m i a n y  u s t a w o d a w s t w a  o k r e ś l a j ą c e g o  m i s j ę  w  o d n i e s i e n i u  d o  n a j m ł o d s z y c h 
w i d z ó w.  P r o d u c e n c i  p r z e k o n u j ą  r z ą d ,  i ż  f i l m y  a n i m o w a n e  p o s i a d a j ą  n i e z w y k l e  i s t o t n e 
znaczenie  w proces ie  socja l izac yjnym,  a  obecne t rendy sk upia ją  s ię  zbytnio  na  pr zemycaniu 
k r y p t o r e k l a m y  p r o d u k t ó w ,  z a m i a s t  n a  p r e z e n t o w a n i u  w a r t o ś c i  p r o s p o ł e c z n y c h . 
W  p o r o z u m i e n i u  z  r z ą d e m  p r o d u c e n t o m  u d a ł o  s i ę  z b u d o w a ć  n o w y,  b a r d z i e j  e d u k a c y j n y 
i  w ychowując y model  t reśc i ,  jak ie  powinny być prezentowane w f i lmach dla  dzieci . 

S ektor y wsp ółpracujące z  branżą animacji  i  VFX

26  ///	  Goldmedia GmBH Strategy Consulting, 2011, Raport na temat branży VFX i filmów animowanych w Badenii-Wirtembergii. Analiza status quo 
i prognoza w zakresie wsparcia branży, s. 53.

27  ///	  Ibidem, s. 28.
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Animacja znajduje w Wielk iej  Br ytanii  szerokie zastosowanie.  Ciężko dziś  wyobrazić sobie 
branżę,  która  n ie  uż y wałaby animacj i  w spr zedaż y,  mar ket ingu cz y  komunik acj i  z  k l ientami . 
D o  te g o  d o d a ć  n a l e ż y  p ows ze c h n e  z a s to s ow a n i e  w  k a żd y m  s e k to r ze  g o s p o d a r k i  i n te r n e t u, 
k tó r y  s t a n ow i  n i e z rów n a n ą  i  wc i ą ż  z m i e n i a j ą c ą  s i ę  p l at fo r mę  d l a  s y m b o l i ,  k tó re  s ą  z  z a s a d y 
animowane. 

Eduk acja  i  r ynek prac y

Z a p o t r z e b o w a n i e  s z y b k o  r o s n ą c e j  b r a n ż y  a n i m a c j i  w  W i e l k i e j  B r y t a n i i  j e s t  w i ę k s z e 
n i ż  d o s tę p n o ś ć  w y k s z t a ł co nyc h  i  d o ś w i a d c zo nyc h  s p e c j a l i s tów  n a  r y n k u  p ra c y,  w i ę c  b ra n ż a 
doświadcza znacząc ych braków k adrowych.  Największe jest  zapotrzebowanie na producentów, 
cz yl i  ludzi ,  któr z y  potraf ią  zar ządzać i  rozumieją  spec yf ikę  r ynku i  eksper tów od animacj i . 

Około 30% zatrudnionych w br ytyjsk ich f irmach animacyjnych pochodzi  z  zagranicy.  Brak 
rąk do prac y spowodował z większenie nacisku na konieczność szkolenia specjal istów zarówno 
w  r a m a c h  e d u k a c j i  u n i w e r s y t e c k i e j ,  j a k  i  w  t r a k c i e  s p e c j a l i s t y c z n y c h  s z k o l e ń .  Te  d r u g i e 
w s p i e r a n e  s ą  p r z e z  r z ą d  p o p r z e z  o r g a n i z a c j ę  C r e a t i v e  S k i l l  S e t ,  d z i a ł a j ą c ą  n a  r z e c z  s e k t o r a 
k re a t y w n e g o  i  j e g o  p r a c o w n i k ó w.  C r e a t i v e  S k i l l  S e t  w s p ó ł f i n a n s u j e  s z k o l e n i a  p r a c o w n i k ó w 
z  branż y k reat y wnej  na poziomie 50%.

D z i s i e j s z a  t r u d n a  s y t u a c j a  j e s t  r ó w n i e ż  w y n i k i e m  o p ó ź n i e n i a  w  b u d o w a n i u  p r z e z 
u c z e l n i e  w y ż s z e  p o d a ż y  n a  r y n k u  p r a c y  w  o d p o w i e d z i  n a  w z r a s t a j ą c y  p o p y t .  Z  u w a g i  n a 
drast yczne skurczenie  s ię  sektora  animacj i  k i lk a  lat  temu,  większość  uniwersytetów w ycofała 
s i ę  z  p r o w a d z e n i a  k u r s ó w  o  t e j  t e m a t y c e ;  d z i ś  n a t o m i a s t  l i c z b a  k u r s ó w  w  t y m  o b s z a r z e 
sz ybko wzrasta .  C re a t i ve  S k i l l  S e t  wprowadzi ła  system oceny uczelni  kształcąc ych na potrzeby 
s e k to rów  k re at y w nyc h ,  w  k tó r y m  s t u d e n c i  i  s p e c j a l i ś c i  p r z y z n a j ą  u c ze l n i o m  p u n k t y.  J e s t  to 
w a ż n e  n a r z ę d z i e  r ó ż n i c o w a n i a  u c z e l n i  i  i n fo r m o w a n i a  p o t e n c j a l ny c h  s t u d e n t ó w  o  j a k o ś c i 
kształcenia .

U n i we r s y t e t y  z a c h o w u j ą  w ł a ś c i w ą  ró w n o w a g ę  p o m i ę d z y  e d u k a c j ą  u k i e r u n k o w a n ą  n a 
u m i e j ę t n o ś c i  s t r i c t e  w a r s z t a t o we  a  n a  u m i e j ę t n o ś c i  k re a t y w n e g o  my ś l e n i a  i  c a ł o ś c i o we g o 
r o z w o j u  a r t y s t y c z n e g o .  W   p r o c e s i e  e d u k a c j i  ł ą c z y  s i ę  r ó w n i e ż  a s p e k t y  t e o r e t y c z n e 
i  p r a k t yc z n e ;  n a j c zę ś c i e j  o s o by  k s z t a ł c ą c e  s i ę  s p ę d z a j ą  ro k  n a  u c ze l n i  i  ro k  w  f i r m i e .  Fi r my 
starają  s ię  też coraz bardziej  zachęcić  studentów do współprac y – szuk ają naj lepsz ych,  szkolą 
ich i  zatrudniają .

Sukces br yt yjsk iej  animacji

W  o p i n i i  e k s p e r t ó w  n a j w a ż n i e j s z y m i  c z y n n i k a m i  w a r u n k u j ą c y m i  s u k c e s  f i l m ó w 
a n i m a c y j nyc h  j e s t  u m i e j ę t n o ś ć  d o t a rc i a  z   p ro d u k t e m  d o  j a k  n a j w i ę k s z e j  l i c z b y  o d b i o rc ó w 
n a  c a ł y m  ś w i e c i e  o r a z  u m i e j ę t n o ś c i  w s p ó ł p r a c y  z  r o z m a i t y m i  k r a j a m i .  Wa ż n a  j e s t  r ó w n i e ż 
u n i w e r s a l n o ś ć  p r z e k a z u ,  k t ó r a  g w a r a n t u j e ,  ż e  p u b l i c z n o ś ć ,  n i e z a l e ż n i e  o d  k u l t u r y 
pochodzenia ,  znajdzie  w nim coś  dla  s iebie.

Postr zeganie p olsk iego r ynku animacji

Po l s k a  s z k o ł a  a n i m a c j i  p o s i a d a  b a r d z o  d o b r ą  o p i n i ę  w ś r ó d  p r o d u c e n t ó w  b r y t y j s k i c h 
w  k o n t e k ś c i e  w y s o k i e j  j a k o ś c i  a r t y s t y c z n e j  i  p r e c y z j i  n a r r a c y j n e j .  B r a k  j e j  n a t o m i a s t 
r o z p o z n a w a l n o ś c i ,  p r o m o c j i  n a  d u ż ą  s k a l ę  i  a k t y w n e g o  u c z e s t n i c t w a  w e  w s p ó ł c z e s n y m 
e u ro p e j s k i m  i  g l o b a l ny m  r y n k u.  Z  p u n k t u  w i d ze n i e  b r y t y j s k i c h  e k s p e r tów  n a s z y m i  s ł a by m i 
stronami są  nastawienie na r ynek wewnętr zny i  brak rozpoznawalności  na świecie  lub innymi 
s łowami –  brak  dobrej  reputacj i .
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7 .  A n a l i z a 
SWOT    s e k t o r a 
a n i m ac j i  i   V F X
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A n a l i z a  S W OT  p o l e g a  n a  i d e n t y f i k a c j i  z a s o b ó w  ( a t u t ó w )  i  s ł a b o ś c i  b a d a n e j  k w e s t i i , 
t j .   s e k t o r a  a n i m a c j i  i  V F X  w  o b s z a r z e  f i l m  i   s e r i a l  a n i m o w a n y  w  Po l s c e ,  o r a z  r o z p o z n a n i u 
szans  i  zagrożeń st war zanych pr zez  otoczenie.  Z  jednej  strony poz wala  na dokonanie  anal iz y 
wewnętr znej  branż y,  z  drugiej  –  na diagnozę otoczenia ,  w któr ym branża funkcjonuje.

Sk rót  SWOT został  ut wor zony o d pier wsz ych l i ter  angielsk ich słów : 

•• Strenghts  (mocne strony) .

•• Weak nesses  (s łabe strony) .

•• Oppor tunit ies  (szanse) .

•• Threats  (zagrożenia) .

S i l n e  i  s ł a b e  s t r o n y  s e k t o r a  a n i m a c j i  i  V F X  z o s t a ł y  s k o n f r o n t o w a n e  z  c z y n n i k a m i 
zewnętr znymi ,  na  które  inst ytucje  i  osoby reprezentujące  sektor  n ie  mają  wpły wu ( lub mają 
t y l k o  c zę ś c i ow y  w p ł y w ) ,  a  k tó re  w  s p o s ó b  p oz y t y w ny  l u b  n e g at y w ny  m o g ą  o d d z i a ł y wa ć  n a 
kondycję  i  potencja ł  sektora .

Istotne jest  wyodrębnienie cz ynników, dzięk i  któr ym można będzie roz wijać s i lne strony 
s e k to r a ,  n i we l ow a ć  ( b ą d ź  o gr a n i c z a ć )  s t ro ny  s ł a b e,  m a k s y m a l n i e  w y k o r z ys t y w a ć  i s t n i e j ą ce 
możl iwości  i  pojawiające s ię  szanse oraz unik ać przewidy wanych zagrożeń.  Dzięk i  posiadaniu 
s z c z e g ó ł o w e j  w i e d z y  n a  t e m a t  w e w n ę t r z n y c h  i   z e w n ę t r z n y c h  u w a r u n k o w a ń  d z i a ł a l n o ś c i 
s e k t o r a  o r a z  j e g o  m o c n y c h  i  s ł a b y c h  s t r o n ,  s k o n f r o n t o w a n i u  t e j  w i e d z y  z   p r z y k ł a d a m i 
r z e c z y w i s t y c h  e fe k t ó w  d z i a ł a l n o ś c i  s e k t o r ó w  a n i m a c j i  w  i n ny c h  k r a j a c h  (C z e c h a c h ,  D a n i i , 
F i n l a n d i i ,  Fr a n c j i ,  N i e m c z e c h ,  Wi e l k i e j  B r y t a n i i ) ,  w  k a ż d y m  o b s z a r z e  a n a l i z y  ( s ł a b e ,  m o c e 
strony,  szanse i  zagrożenia)  wsk az y wane zostały  is totne cz ynnik i . 

Z alet y technik i  analiz y  SWOT to:

•• zor ientowanie  w k ierunku poszuk iwania  efekt y wnych roz wiązań;

•• z a p e w n i e n i e  ł at we g o  p r ze j ś c i a  o d  e t a p u  a n a l i z y  d o  e t a p u  p ro j e k towa n i a ,  p l a n owa n i a , 

dz ia łania ;

•• p r z e s t r z e ń  d l a  d a l s z e g o  w n i k l i w e g o  o b s e r w o w a n i a  c z y n n i k ó w  d e t e r m i n u j ą c y c h 

funkcjonowanie  branż y ;

•• rozróżnienie cz ynników, na które sektor ma wpływ (prz ynależnych branż y)  od cz ynników 

od niej  n iezależnych lub zależnych częściowo.

W ramach przeprowadzonej  anal iz y  uporządkowano uz ysk ane w ynik i  z  badania w czter y 
kategorie:  mocne strony,  s łabe strony,  szanse i  zagrożenia z wiązane z procesami zachodzącymi 
w sektor ze i  w otoczeniu sektora  –  jak  na schemacie  nr  2 .
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Schemat nr 2 Analiza SWOT

Mocne strony
(Strenghts)

Słabe strony
(Weaknesses)

Szanse
(Opportunities)

Zagrożenia
(Threats)

• zauważany  i  doceniany  na  świecie 
TALENT  -  KOMPETENCJE  polskich 
twórców  działających  w  sektorze 
animacji i VFX;

• duże  doświadczenie  i wszechstronność  
podmiotów  sektora animacji  i  VFX  
(pokrywające: produkcję,  koprodukcje,  
usługi postprodukcyjne  i inne);

• gotowość do zrzeszania się;

• stabilna  sytuacja  firm  działających  
w sektorze  z  tendencją  do  wzrostu,  
i zwiększania zatrudnienia.

• zbyt  niskie  budżety  w  stosunku  do 
potrzeb  kosztownych  i czasochłonnych  
produkcji animowanych;

• mało interesujące scenariusze;

• zbyt  mało  uwagi  poświęcone obszarowi  
testowania,  analizowania, ocenie  
produkcji  ze  względu  na  ich trafność  
tj.  stopień,  w  jakim  produkt końcowy  
odpowiada  oczekiwaniom  i preferen-
cjom odbiorcy;

• niewystarczające  umiejętności  
w zakresie  pozyskiwania  środków  
ze źródeł prywatnych;

• brak  zachęt  dla  potencjalnych inwesto-
rów.

• szersze  otwarcie  na  rynki międzynaro-
dowe  i  większa  gotowość  do korzysta-
nia  z  okazji  do  nawiązywania współpra-
cy;

• współpraca  -  większa  elestyczność 
działania  -  większy  potencjał  -  lepsza 
rozpoznawalność  sektora,  firm  
i  twórców na świecie;

• podejmowanie  działań  typu  audience 
development.

• niewielka  podaż  polskich  produkcji 
animowanych  (w  szczególności pełno-
metrażowych)  nie  będzie generowała 
popytu na pracę - nie utworzy nowych  
miejsc  pracy  i  nie  utrzyma istniejących;

• w  dłuższej  perspektywie  odpływ 
najlepiej wykwalifikowanych pracowni-
ków z rynku.

Źródło:  opracowanie  własne.
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